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,Das ist mir fremd!”

Interkulturelle Kompetenz im Lehralltag

Kultur” begegnet uns immer und Uberall - natdrlich auch im Berufsleben. Sowohl im Kontakt mit den
Kolleg:iinnen als auch im Umgang mit Schiler:innen gehen Padagog:innen unterschiedlicher Herkunft
in vielfaltiger Weise miteinander um. Sie sind unmittelbar mit kulturverschiedenen Einstellungen, Hal-
tungen und Werten konfrontiert. Diese sind nicht immer deutlich sichtbar, nicht immer bewusst und
nicht immer leicht mit Erlebtem zu verknlpfen. Ob unterschiedlicher Lernstil, unerwarteter Umgang
mit Autoritaten, ein anderes Zeitverstandnis oder ungewohnte Kammunikation: immer bleibt es eine
Herausforderung zu verstehen, dass und warum Menschen unterschiedlich ,ticken”.

In diesem interkulturellen Training erleben Sie eine Sensibilisierung flr Eigenes und Fremdes, lernen
hilfreiche Werkzeuge kennen und Handlungsméglichkeiten entwickeln, um Menschen mit einer ande-
ren kulturellen Pragung sicherer und bereichert begegnen zu kénnen. Sie bekommen konkrete Im-
pulse, um den professionellen Umgang mit Menschen unterschiedlicher kultureller Wurzeln zu verbes-
sern.

Brigitta Lunderstaedt, Interkulturelle Trainerin
Webseminar mit Zoom

Donnerstag, 23. September 2021
von 09:00 bis 16:30 Uhr

Fur vibs/vLw Mitglieder ist die Teilnahme mit 39 Euro verbunden.
Nichtmitglieder zahlen 75 Euro, fUr Referendare und Referendarinnen kostet die Teilnahme 15 Euro.

TIPP: Nutzen Sie die Anmeldung zu dieser Fortbildung, um Mitglied im v/bs zu werden und sichern
Sie sich damit die glinstigere Teilnahme an dieser Veranstaltung.

Bis zum 17. September 2021 an info@vlbs.de

Ralf Laarmanns Katrin Vielhaber
vlbs-Geschéftsfuhrer vibs-Fortbildungsbeauftragte
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Editorial

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Das neue Schuljahr ist erst ein paar Tage alt und
bei einigen Kolleginnen und Kollegen scheinen die
Ferien und die damit verbundene Erholung schon
wieder weit weg zu sein. Der alltdgliche Schul-
stress hat uns alle wieder eingeholt und auch die
alten Sorgen aus dem zuriickliegenden Schuljahr
sind wieder prasent. Noch kann keiner vorher
sagen, ob wir an den Schulen konstant wieder in
Présenzform unterrichten kodnnen, da wir schon
in den ersten Tagen in der Schule wieder etliche
Schilerinnen und Schiiler durch die Testung mit
einem moglichen positiven Befund ermittelt ha-
ben. Die Tendenz ist eher steigend statt fallend.
Auch die Ermittlung der Impfdaten der Kollegin-
nen und Kollegen durch die Hintertlr erweist sich
als groRes Argernis, da diese nicht direkt ermittelt
werden ddrfen, weil ansonsten ein Verstol3 der
Datenschutzverordnung droht. Auf diese Weise
lassen sich keine konkreten Zahlen ermitteln.

In diesem Heft, der Septemberausgabe, be-
schaftigt sich unser Landesvorsitzender Michael
Suermann Gedanklich mit der kontinuierlichen
Versorgung von Lehrkraften am Berufskolleg. So
fordert er einen Sonderstatus fiir die Berufskol-
legs in NRW, in dem die Rahmenbedingungen re-
formiert werden und die Maglichkeit geschaffen
werden soll den realen Bedarf an Lehrkraften von
Mangelfachern offen zu legen.

Unser Autor Frank Hoppen, Sprecher des Arbeits-
kreises Fachlehrer:innen, berichtet Uber ein Ge-
sprach mit dem schulpolitischen Sprecher der
SPD, Herrn Jochen Ott. Dort fand ein intensiver
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Austausch Uber dringende Fragen rund um die
berufliche Bildung statt.

In einem weiterem Artikel nimmt Wolfgang For-
mer den Bericht der Enquete-Kommission Beruf-
liche Bildung in der digitalen Arbeitswelt unter
die Lupe und leitet zugleich an mehreren Stellen
einen Arbeitsauftrag fiir den vibs ab.

Der Ausschuss Lehrerbildung beschaftigt sich in
dieser Ausgabe des Beruflichen Bildungswegs
mit der Lehreramtsausbildung fir Berufskollegs.
So zeigen die Autoren Kirstin Bubke und Dr. Mar-
kus Soeding in drei Artikeln, warum die BK-spe-
zifische Lehramtsausbildung in allgemeinbilden-
den Fachern fUr uns so unverzichtbar ist, sowie
der Erhalt der Studierbarkeit des Lehramts fur
Berufskollegs wichtig ist als auch Positionen zum
Reformierungsbedarf des Seiteneinstiegs (OBAS).

In der Rubrik vibs im Personalrat thematisieren
Volker Steinfels aus dem Bezirk Minster und
Ingo Wietfeld aus dem Bezirk Detmold aktuelle
Themen des Personalrats. Volker Steinfels erklart
alles rund um das ,Betriebliche Eingliederungs-
management” kurz BEM. Ingo Wietfeld gibt in
seinem Artikel ein kleines Update zum Elterngeld
und Elternzeit.

Zum guten Schluss berichtet J6rg Niewalda aus
dem Ortsverband Duisburg-Rheinhausen (ber
die Verabschiedung von Herrn Dr. Helmut Rich-
ter, der 12 % Jahre Schulleiter am Willy-Brandt-Be-
rufskolleg war.



Auch in dieser Ausgabe haben wir, das Redak-
tionsteam versucht, lhnen ein groRes und ab-
wechslungsreiches Spektrum an Themen zu pra-
sentieren, welches Sie liebe Leserinnen und liebe
Leser hoffentlich wieder begeistern wird.

Falls Sie, liebe Leserinnen und Leser Anregungen
haben, Tipps und Tricks aus dem schulischen All-
tag oder einfach nur konstruktiv-kritische Anmer-
kungen zu unseren Themen im Heft haben, dann
schreiben Sie uns bitte unter bbw@vlbs.de an!

Ich wiinsche Ihnen stellvertretend fur das gesam-
te Redaktionsteam nun viel SpaR beim Lesen der
neuen Ausgabe und vor allem wuinschen wir Ih-
nen einen guten und erfolgreichen Start in das
neue Schuljahr. Achten Sie bitte auf sich!!l

Es grift Sie herzlichst

ihr Roland Nickschus
Mitglied des Redaktionsteams
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Anderungen fiir Werkstattlehrkrafte

durch den erneuerten Erlass

Der Verband vlbs bietet eine Fortbildung fir Werkstattlehrkrafte an, die sich in Bezug auf den geanderten
Werkstattlehrkrafteerlass sowie im Hinblick auf das Dienstrecht fit machen wollen.

Gednderter Werkstattlehrkrafteerlass

+ Rechte und Pflichten von Werkstattlehrkraften
+ Schulgesetz

+ADO

+ Aus-, Fort- und Weiterbildung

(Es wird an den aus dem Gremium gesammelten Fallbeispielen gearbeitet.
Bringen Sie also reichlich Fragen mit!)

Herr Martin Godde (Vorsitzender Ausschuss Dienst- und Tarifrecht)
Herr Ulrich Plum
Herr Frank Hoppen

Bildungszentrum Essen

Dienstag, 5. Oktober 2021
09:00 Uhr bis 16:00 Uhr

Fur vibs / vLw-Mitglieder: Seminarteilnahme 35,00 Euro GebUlhr
Nichtmitglieder: Seminarteilnahme 69,00 Euro Gebuhr

TIPP: Nutzen Sie die Anmeldung zu dieser Fortbildung, um Mitglied im wv/bs zu werden und sichern
Sie sich damit die glinstigere Teilnahme an dieser Veranstaltung.

Bis zum 28. September 2021 an info@vlbs.de
Die Platze werden nach Eingang der Anmeldung vergeben.

Ralf Laarmanns Frank Hoppen Ulrich Plum
vibs-Geschéftsfuhrer Sprecher AK Fachlehrer Stellv. Sprecher
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Den Anforderungen am Berufs-
kolleg gerechter werden.

Kontinuitat bei der Versorgung von Lehrkraften.

Die Anforderungen an den Beruf einer Lehrkraft am Berufskolleg sind sehr hoch. Es gibt zahlrei-
che Bildungsgange, in denen Lehrkrafte auf unterschiedlichste Anforderungsniveaus sicher agieren
kénnen missen. In keinem anderen Lehramt finden vergleichbar schnelle Transformationsprozes-
se statt. Beispielsweise verandert die Digitalisierung Berufsbilder und fachliche Inhalte in immer
kiirzeren Zeitintervallen. Es ist fundamental wichtig, kontinuierlich nach Talenten zu suchen, die
ihre Berufung darin sehen, junge Menschen zum Erfolg zu fiihren.

Die Rahmenbedingungen, um Berufskollegs mit
Lehrkraften zu versorgen sind dringend reform-
bedurftig.

Seit Jahrzehnten ist bekannt, dass die Lehrkréfte-
versorgung an Berufskollegs verbessert werden
muss. Die vom Land durchgefihrte Image-Kam-
pagne zur Lehrerwerbung mag ein erster Schritt
sein, es mussen aber weitere konsequente Prob-
lemlésungen folgen.

Transparenz des Bedarfs an Lehrkraften durch
eine kontinuierliche Einstellung von Lehrkraften
mit Mangelfachern.

Lehrerwerbung funktioniert nur, wenn auch ein
Arbeitsmarkt sichtbar ist. In Mangelfachern kon-
kurrieren Berufskollegs beim Personal mit der
Wirtschaft. Vergleicht man beispielsweise den
Stellenmarkt fir akademische berufliche Fach-
richtung in kommerziellen ,Stellenportalen” wie
zum Beispiel ,stepstone’, so erhdlt man hunderte
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offene Stellen. Auf dem Lehrereinstellungsportal
,LEQ" geht man die meiste Zeit leer aus. Es be-
darf struktureller Veranderungen, damit nicht
nur Expertinnen und Experten die realen Bedarfe
erfassen kdnnen. Junge Menschen missen deut-
lich und objektiv erkennen kénnen, dass sie mit
einem Lehramtsstudium im Mangelfach hervor-
ragende Berufsperspektiven im gesamten Land
haben.

Einstellungen im Mangelfach mussen sich an
einer langfristigen Prognose des Bedarfs orien-
tieren und durfen nicht von temporaren Schwan-
kungen der Zahlen von Schilerinnen und Schi-
lern negativ beeinflusst werden.

Der vibs fordert eine kontinuierliche und per-
manente Ausschreibung von Stellen in Man-
gelfachern, damit junge Menschen fruhzeitig
die Weichen fir ein Lehramtsstudium fir das
Berufskolleg stellen.



Attraktive Perspektiven flir einen
beruflichen Aufstieg

Leistung muss sich lohnen! Aufstiegsperspektiven
und eine angemessene Bezahlung durch Zulagen
sind attraktive Faktoren, die Menschen Uberzeu-
gen konnen ins Berufskolleg einzusteigen.

© Lehrkrafte am Berufskolleg sind aus Sicht des
vibs innerhalb der Erfahrungsstufen hoher
einzugruppieren.

© Fur Fachlehrerinnen und Fachlehrer (WL/TL)
muss ein realistischer berufsbegleitender
Laufbahnwechsel in die Laufbahngruppe 2.2
eroffnet werden. Parallel ist eine weiterqua-
lifizierende Moglichkeit zum Technischen
Lehrer / zur Technischen Lehrerin fur alle
interessierten  Werkstattlehrkrafte einzu-
richten.

Attraktive Rahmenbedingungen, damit
Lehrkrafte wieder Lehrkrafte sein
darfen.

Die vielseitigen Aufgaben am Berufskolleg mit
zahlreichen Kooperationspartnern sowie eine
kontinuierliche Steigerung der Verwaltungsarbei-
ten erschwert den Lehrkraften am Berufskolleg
die Fokussierung auf den Unterricht.

Der vibs fordert:

© Lehrkrafte missen von Verwaltungsarbeiten
entlastet werden, damit der Beruf wieder at-
traktiver wird und Lehrkrafte endlich wieder
Lehrkréfte sein dirfen.

© Die im Koalitionsvertrag versprochene Erhé-
hung der Vertretungsreserve auf 105%.

© Die Anzahl der zu leistenden Unterrichtsstun-
den fur Werkstattlehrkrafte missen den be-
ruflichen Transformationsprozessen gerecht
werden und sind analog der Pflichtstunden-
regelung der anderen Kolleginnen und Kolle-
gen am Berufskolleg anzupassen.

Optimierung der Bedingung flr die
Ausbildung von Lehrkréften am
Berufskolleg

Die Ausbildung von Lehrerinnen und Lehrern
braucht Zeit. Neben den Fachkenntnissen mus-
sen die Menschen ausreichend Zeit bekommen,
um Haltungen zu entwickeln. Menschen, die
sich far das Lehramt am Berufskolleg interes-
sieren bendtigen erganzend zu anderen Lehr-
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amtern Kompetenzen zum Aufbau beruflicher
Handlungskompetenz in zahlreichen Bildungs-
gangen.

© Die Sicherstellung von ausreichend universi-
taren Studienangeboten fiir alle Facher am
Berufskolleg.

© Den Ausbau des universitiaren Aufbaumas-
terstudienganges fiir den ,Master of Educa-
tion"”.

€ Werbung fur das Lehramt am Berufskolleg

statt fiir den Seiteneinstieg.

@ Forderung von kooperativen Modellen zwi-
schen Fachhochschulen und Universitaten
zur Gewinnung von Talenten, mit dem Ziel
des universitaren ,Master of Education”.
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© Stipendien fur Lehramtsstudierende in Man-
gelfachern flr das Berufskolleg.

© Mehr Zeit fur Ausbildung, durch eine deut-
liche Reduktion des eigenstandigen Unter-
richts bei Referendarinnen und Referenda-
ren und vor allem beim Seiteneinstieg.

© Eine starkere Entlastung von Ausbildungs-
lehrkréften, um eine intensivere Fokussie-
rung auf die Ausbildung legen zu kénnen.

Lesen Sie die erganzenden Beitrdge zur Forde-
rung der Fachpraxis und der Lehramtsausbildung
im weiteren Teil des Heftes.

lhr
Michael Suermann
vlbs Landesvorsitzender
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Selbstmanagement

Wie bekomme ich mich gut organisiert?

Wenn man plétzlich viel Zeit im Homeoffice arbeitet, ist Selbstorganisation in anderer Weise gefragt:
der digitale Unterricht will gestaltet, der Prasenzunterricht vorbereitet und die Familie versorgt werden.
Zwar gibt es mehr Freiraum, gleichzeitig wird es notwendig, sich selbst und die eigenen Familienmit-
glieder unter den neuen Bedingungen zu organisieren und zu steuern. Das ist auch emotional eine
Herausforderung.

Das Webseminar bietet eine Auswahl an Methoden, Uberlegungen und Grundprinzipien aus dem
Selbstmanagement, mit denen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer fiir die Organisation und die emo-
tionale Bewaltigung ihres Arbeitsalltages besser aufgestellt sind.

Elke Zitzke
Sprechwissenschaftlerin, Beraterin, Coach, Gestalttherapeutin

BEW Essen

Mittwoch, 29. September 2021
von 09:00 bis 16:00 Uhr

Fur vibs/ivLw Mitglieder ist die Teilnahme mit 69 Euro verbunden.
Nichtmitglieder zahlen 119 Euro, Referendarinnen und Referendare 29 Euro.

TIPP: Nutzen Sie die Anmeldung zu dieser Fortbildung, um Mitglied im v/bs zu werden und sichern
Sie sich damit die glnstigere Teilnahme an dieser Veranstaltung.

Bis zum 23. September 2021 an info@vlbs.de
Die Anzahl der Teilnehmer:innen ist begrenzt, die Platze werden nach Eingangsdatum der
Anmeldung vergeben.

Ralf Laarmanns Katrin Vielhaber
vlbs-Geschaftsfuhrer v/bs-Fortbildungsbeauftragte
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Ressourcen am Berufskolleg

jetzt ausbauen

Am Donnerstag den 01.07.21 trafen sich Michael Suermann (Vorsitzender), Kirstin Bubke (Aus-
schuss Lehrer*innenbildung) und Frank Hoppen (Arbeitskreis Fachlehrer:innen) mit Jochen Ott

(schulpolitischer Sprecher der SPD).

In dem zweistiindigen Gesprach fand ein inten-
siver Austausch Uber einige der dringendsten
Fragen rund um die berufliche Bildung statt.
Schwerpunkte waren unter anderem die Lehr-
amtszugangsverordnung (LZV), die Ordnung des
Vorbereitungsdienstes und der Staatsprifung
(OVP) sowie die Ordnung zur berufsbegleitenden
Ausbildung von Seiteneinsteigerinnen und Sei-
teneinsteigern und der Staatsprifung (OBAS).

Kirstin Bubke machte in diesen Punkten noch
einmal die Positionen des v/bs klar und wies auf
Problematiken hin. Weiter erlduterte Frank Hop-
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pen die besonderen Probleme der Fachlehrkraf-
te. Hier ging es sowohl um die ,Dauerbrenner”
Unterrichtsverpflichtung und Status der Fachlehr-
krafte aber auch um die Schaffung von Moglich-
keiten des berufsbegleitenden Studiums sowie
die Offnung der Laufbahn zur technischen Lehr-
kraft.

Die groBRe Unsicherheit Uber den Einsatz der
Werkstattlehrkrafte in der Pandemiezeit wurde
ebenfalls thematisiert. Michael Suermann Uber-
nahm insbesondere den Part der Zukunftsorien-
tierung und stellte klar, wie wichtig eine Steige-
rung der Attraktivitat des Lehrer:iinnenberufs flr
die Gewinnung von Lehrkraften an berufsbilden-
den Schulen sei. Er machte auch noch einmal
deutlich, dass die Berufskollegs jetzt mit deutlich
mehr Personal versorgt werden mussen. Es ist
unverantwortbar, dass kaum Lehrkrafte einge-
stellt werden kénnen, obwohl der prognostizierte
Mangel fur 2030 bekannt ist. Wir brauchen jetzt
die Lehrkrafte, so Michael Suermann in der Be-
sprechung, um den coronabedingten Defiziten
beim Aufbau der beruflichen Handlungskompe-
tenz entgegenzuwirken zu konnen.

Frank Hoppen
Sprecher Arbeitskreis Fachlehrer:innen
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Kurzinterview mit
Hans-Peter Mach

LSchule NRW von A-Z“ kommt im August 2021 in einer aktualisierten Auflage heraus, die lhnen auf
unserer Homepage zur Verfigung gestellt wird. Ulrich Kirschbaum nahm dies als Anlass, mit dem
Autor Hans-Peter Mach von ,Schule NRW von A-Z" ins Gesprach zu kommen.

bbw: Herr Mach, seit wann beschdiftigt Sie die Idee,
Hilfen fiir Kolleginnen und Kollegen in dieser Form
bereitzustellen? Was waren lhre Beweggriinde?

H.-P. Mach: Meine Beweggriinde sind seit mehr
als dreilig Jahren unverandert folgende: Ich
mochte meinen Kolleginnen und Kollegen Texte
im Amtsdeutsch verstandlich zu machen.

Bis zu meiner Pensionierung 2001 war ich Mit-
glied im Personalrat fir Lehrerinnen und Lehrer
an Realschulen im Regierungsbezirk Dusseldorf
und Bezirksbeauftragter im RLV NRW. In diesen
Funktionen war es meine Aufgabe, mich um Kol-
leginnen und Kollegen an Realschulen zu kim-
mern. Diese Hilfe kammt nun vielen Personen un-
abhéangig von der Schulform zu und unabhéngig
vom Beamten-Status oder dem Staus des Tarif-
beschaftigten.

bbw: Wann wurde die erste Auflage der ,Schule
NRW von A-Z” verdffentlicht?

H.-P. Mach: Die letzten gedruckten Auflagen von
.Schule von A bis Z" erschienen in den Jahren:
2004, 2006 und 2008 mit jeweils ca. 16.000 Ex-
emplaren im DIN-A5-Format und wurden Uber
die Kreisvorsitzenden des RLV NRW verteilt.
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Nach der Beendigung meiner 40-jahrigen Mitglied-
schaft im RLV NRW erhielten in einer Rund-Mail am
19.12.2009 787 Adressaten zum ersten Mal als pdf-
Datei die 7. Auflage von Schule von A bis Z 2010
mit 115 Seiten. Am 12.06.2021 schickte ich an 2.230
Adressaten die 31. Auflage von Schule NRW von A
bis Z 2021-2 mit 213 Seiten und Stand 01.08.2021.

bbw: Wie aufwendig ist es, ,Schule NRW von A-Z"
immer auf dem aktuellen Stand zu halten? Wie hdu-
fig fallen in einem Jahre Anderungen und Ergdnzun-
gen an und wie sorgen Sie dafir, dass Sie immer auf
dem neusten Stand sind?

H.-P. Mach: Meine Arbeit, die ,Schule NRW von A
bis 2" alle halbe Jahre zu aktualisieren empfinde
ich nicht als Arbeit, sondern mehr als Hobby, das
mich nicht belastet.

Wenn es ,Schule NRW von A bis Z" nicht gébe,
wirde mir etwas fehlen und mich traurig stim-
men, was nicht sein darf.

bbw: Wer unterstiitzt sie dabei die ,,Schule von A-Z*
auf dem aktuellen Stand zu halten?

H.-P. Mach: Unterstltzung bel meiner Arbeit der
Aktualisierung van ,Schule NRW von A bis Z* habe
ich nicht. Aber:



Dankbare Zeilen und Anerkennung von mei-
nen Leserinnen und Lesern geben mir immer
Schwung meine geliebte Arbeit fortzusetzen.

bbw: Was unterscheidet ,Schule NRW von A-Z” von
der BASS?

H.-P. Mach: Die BASS ist eine amtliche Sammlung
der Schulvorschriften. ,Schule NRW von A bis 72"
kommentiert und erklart einen Teil der Schulvor-
schriften, aber auch Texte aus dem LBG NRW, der
LVO, des LBesG und der LBeamtVG sowie der
BVO u. a., die in der BASS nicht enthalten sind.

bbw: Sie sind Realschullehrer und im Philologen-
verband organisiert. Ist ,Schule NRW von A-Z" iber-
haupt nutzlich fir unsere Kolleginnen und Kollegen
am Berufskolleg?

H.-P. Mach: Fur die Kolleginnen und Kollegen
am Berufskolleg ist ,Schule NRW von A bis 2" so
natzlich wie fr die unten genannten Leserinnen
und Leser an den diversen Schulformen. Aktuelle
Verteilung (12.06.2021) der Adressaten meines
Rund-Mail-Verteilers auf folgende Schulformen:

Realschule 1.121
Gymnasium 770
Gesamtschule 102
Grundschule 62
Hauptschule 26
Berufskolleg 26
Sekundarschule 22
Forderschule 21
Weiterbildungskolleg

andere Schulen 6
Ubrige Adressate 66
Gesamt 2.230

bbw: Welche Rickmeldungen haben Sie von Kolle-
ginnen und Kollegen bisher zu ,Schule NRW von A-Z*
erhalten?

H.-P. Mach: Nach jeder Neuauflage von ,Schule
NRW von A bis Z" erhalte ich viele E-Mail mit dem
Tenor von Dankbarkeit fur die aktuellen Informa-
tionen.

bbw: Das ,Digitale” etabliert sich so langsam auch
im schulischen Umfeld. fuckt es Sie nicht in den Fin-
gern, ,Schule NRW von A-Z" als App zur Verfugung
zu stellen?

H.-P. Mach: Ich kann mir keine sinvolle APP vor-
stellen fir 213 Seiten einer pdf-Datei. Fur An-
hanger von paper-Ausgaben gebe ich folgende
Empfehlung: Lassen Sie sich die 213 Seiten der
pdf-Datei im Format DIN-A4 zweiseitig bedruckt
ausdrucken und dann mit Spiralbindung im Co-
pyshop binden. Bei mir betrugen die Kosten flr
den Ausdruck 36 € und 7 € fur die Draht-Spiral-
bindung (Plastikbindung ist preiswerter, aber die
Blatter reilfen schnell ein.) Um lhnen das Lesen
leichter zu machen, habe ich darauf geachtet,
dass in der gedruckten Ausgabe bei zweiseitigen
Artikeln die eine Seite links beim Aufschlagen er-
scheint und die andere rechts.

bbw: Herr Mach, wir danken Ihnen fur das Gesprdch
und wunschen Ihnen und uns noch eine lange Zeit
mit ,Schule von A-Z” an unserer Seite!

Ulrich Kirschbaum
bbw-Redaktionsmitglied
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Ausbildungsaufgaben in

Corona-Zeiten

1. Der empirische Befund

Die Einschrankungen im Schulunterricht, die
weltweit im Verlauf der Corona-Pandemie zu be-
obachten sind, haben mittlerweile die Aufmerk-
samkeit der padagogischen Forschung gefunden.
Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen, die
die Defizite bei der SchlieBung der Schulen unter-
sucht haben, sind zu besturzenden Ergebnissen
gekommen. Die Alternative zum Prasenzunter-
richt in den Schulen ist zwar in den meisten Fallen
nicht die véllige Einstellung der Lehre gewesen,
sondern die partielle Verlegung des Unterrichtes
als Online-Unterricht in das Elternhaus der Kin-
der. Viele Eltern waren aber Uberfordert damit,
ihre Kinder angemessen zu begleiten. Manche
konnten nicht einmal einen ruhigen Arbeitsplatz
garantieren. FUr viele Lehrerinnen und Lehrer
wiederum war es ungewohnt oder Uberhaupt
nicht bekannt, wie man Lehrprogramme in com-
putergestitzte Hausaufgaben zu verwandeln ver-
mag. Waren hier bei den Lehrern und Lehrerin-
nen die Defizite schon sehr groR, so erst recht bei
einem Teil der Schulerinnen und Schiiler; nicht
wenige blieben so weit zuriick, als ob gar kein
Unterricht stattgefunden hatte. Andere Schiler
oder Schilerinnen allerdings gingen souveraner
mit dem Computer um, als ihre Lehrer oder Leh-
rerinnen es taten. Fir die meisten Kinder und Ju-
gendlichen war jedoch entscheidend, welche Hil-
festellung die Eltern bieten konnten - angefangen
von der Ausstattung des Computers bis hin zur
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Arbeitsmotivierung. Zu vermuten war, dass sich
die Unterschiede in den Schulleistungen vergro-
Rern wirden.

Eine Forschungsgruppe an der Universitdt Frank-
furt hat internationale Untersuchungen aus-
gewertet und in der Tat herausgefunden, in wie
geringem Ausmal der Distanzunterricht den Pré-
sensunterricht in den Schulen ersetzen kann. So
fallen vor allem zwei Ergebnisse auf:

© Die Diskrepanzen zwischen den Schulerin-
nen und Schulern, was deren Aufnahmefa-
higkeit hinsichtlich des Lehrstoffes angeht,
die schon vor der Corona-Zeit zu beobach-
ten waren, werden in der Corona-Zeit er-
heblich verstarkt.

@ Die Zahl der jungen Menschen, die mit
denkbar schlechten Lernergebnissen in
die Arbeitswelt eintreten werden, wird
enorm zunehmen.

2. Folgerungen

Eine der wesentlichen Konsequenzen ist, dass das
staatliche Bildungssystem noch stdrker als bisher
darauf achten muss, den schwéacheren Teil der
Schilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstitzen.
Die Voarbereitungen dafur muissen unverzlglich
beginnen. Schon seit langer Zeit gibt es far Schi-
ler und Schilerinnen ohne bestandenen Schulab-



schluss den Bildungsgang ,Berufsvorbereitungs-
jahr” in den Berufskollegs. Dieser Bildungsgang
hat sich seit langem bewdhrt und muss nicht
eigens erfunden werden. Aber er muss jetzt zah-
lenmafRig erheblich ausgeweitet werden und viel
starker als bisher durch sozialpddagogische bzw.
psychologische Begleitung ergénzt werden, da er-
wiesenermalen die psychischen Belastungen
durch die Corona-Einschrankungen bei Jugend-
lichen erhebliche Auswirkungen gezeitigt haben.
Was die Lehrtétigkeiten selber angeht, so sind
sie hier anders als die in den allgemeinbildenden
Schulen; sie haben einen konkreten Bezug zu den
verschiedenen Berufsfeldern, z.B. Bautechnik,
Elektrotechnik, Kraftfahrzeugtechnik etc. Der Bil-
dungsgang erdffnet Schilerinnen und Schilern
eine handfeste Orientierung fUr ein bestimmtes
Berufsfeld und férdert die Berufsfindung. Mit
dem Abschluss des Berufsvorbereitungsjahres
kann unter bestimmten Bedingungen auch der
Hauptschulabschluss erworben werden. Gewiss,
aus dieser Ausbildung werden spéater kaum Ba-
chelor oder gar Master hervorgehen; aber gute
Handwerksmeister kénnen diese jungen Leute
durchaus werden. Langst wissen wir, dass wir die
Wirtschaft mit Akademikern Uberfluten werden,
es aber kinftig an guten Handwerkern fehlen
wird. Bald werden diese Handwerker und Dienst-
leister mehr verdienen als junge Menschen mit
Hochschulabschluss, was marktwirtschaftlich
schon langst gerechtfertigt ware. Also gibt es kei-
nen Grund, pessimistisch in die Zukunft zu schau-
en. Wichtig bleibt aber eine systemgerechte Aus-
bildung.

Betroffen von den Auswirkungen der Corona-
Zeiten auf die Jugendlichen sind auch die Unter-
nehmen; denn es wird sich herausstellen, dass
Jugendliche vermehrt nicht mehr die nétigen Vor-

aussetzungen mitbringen, die eine fruchtbringen-
de Lehrzeit ermdglicht hatten. Anderseits aber
wird in den Unternehmen dringend Nachwuchs
gebraucht, so dass die Unternehmer gezwungen
sein werden, den fehlenden Teil der Grundqua-
lifikation durch betriebsinterne Angebote auszu-
gleichen. Auch hier kann auf bereits auf vorhan-
dene gute Erfahrungen zuriickgegriffen werden.
In jingster Vergangenheit haben einige Unter-
nehmen mustergtltige Curricula fur die interne
Ausbildung von Jugendlichen ohne Hauptschul-
abschluss oder zumindest mit sehr mangelhaf-
ten Kenntnissen und wenig Motivation entwickelt
(und publiziert). Dabei muss der gelegentlich er-
hobene Vorwurf, eine solche Ausbildung binde
die Jugendlichen endgiltig an dieses eine Unter-
nehmen, zurtickgewiesen werden, da - so ist es
z.B. aus der chemischen Industrie bekannt - der
Ausbildungsstandard manchmal sogar weltweit
respektiert wird und jedenfalls fir die Mobilitét
des jungen Erwachsenen nicht von Nachteil ist.
Auch in mittleren und kleineren Betrieben gibt
es Meister und Meisterinnen, die sich sehr per-
sonlich gerade flir die Heranbildung von Jugend-
lichen einsetzen, die eher als ,Problemfall* in den
Betrieb aufgenommen wurden. Sie berichten,
welche Genugtuung es fUr sie bedeutet, wenn die
Heranwachsenden spater selber fachkundig und
umsichtig ihr Wissen weitergeben. Solche Bei-
spiele sollten in Zukunft Schule machen. Bei ent-
sprechendem Engagement kénnen wir also auch
im unternehmerischen Sektor die Auswirkungen
der Corona-Krise auf diejenigen Jugendlichen, die
ohnehin schon belastet waren, in vielen Féllen
auffangen.

Die Betriebe haben durch ihre zusatzlichen Aus-
bildungsanstrengungen eine wachsende Kosten-
belastung. Dies fuhrt teilweise dazu, dass Betrie-

09/2021 bbw 15




'||Jo

be » vibs Hochschulblico

be die Kostenstelle ,Ausbildung” streichen, d.h.
gar nicht mehr ausbilden, was gerade in Corona-
Zeiten eine sehr bedauerliche Entwicklung ist. Si-
cherlich sollte dartber nachgedacht werden, wie
man diesen Prozess umkehren konnte. Jedenfalls
kénnen auch hier die Berufskollegs mit ihren viel-
faltigen Bildungsgangen hilfreich sein, indem sie
die Ausbildungskosten der Betriebe teilweise
oder ganz Ubernehmen. Zu erwdhnen sind z. B.
die Bildungsgange flr eine vollzeitschulische Be-
rufsausbildung in der Hoheren Berufsfachschule
mit den zweijdhrigen Bildungsgangen ,Biologisch
Technischer Assistent” oder ,Chemisch Techni-
scher Assistent”. Wurden diese Bildungsgange an-
fangs (vor ca. 30 Jahren) von den Betrieben skep-
tisch und mit Argwohn gesehen, kommen heute
die Vertreter der Betriebe in die Schulen, um die
Jugendlichen aus dieser vollzeitschulischen Be-
rufsausbildung noch vor ihrem Abschlussexamen
als Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fUr ihre Be-
triebe zu gewinnen. Keiner dieser Jugendlichen
wird nach bestandenem Examen arbeitslos, wenn
sie bereit sind, ggf. auch einen Arbeitsplatz in ei-
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ner anderen Stadt oder in einem anderen Bun-
desland anzunehmen.

3. Zur Personalstruktur

In der Unternehmerschaft muss man begreifen,
dass die betriebsinterne Ausbildung von jugendli-
chem Nachwuchs zu einem wertvolleren Produk-
tionsfaktor geworden ist als je zuvor.

Selbstversténdlich wére es winschenswert, die
Zahl Lehrerinnen und Lehrer dem insgesamt ge-
stiegenen Bedarf anpassen zu kénnen; doch da
werden die ohnehin personalintensiven Lander-
haushalte, auch wenn sie in diesen Zeiten endlich
budgetUbergreifend flexibler handeln sollten, re-
lativ bald an ihre Grenzen gelangen. So wird den
Landerparlamenten nichts anderes Gbrig bleiben,
als auch durch eine Verschiebung der Prioritaten
bei den Personalausgaben innerhalb der Lehrer-
schaft auf diese Notsituation zu reagieren. Es ist
von hdchstem gesamtgesellschaftlichem Interesse,
dass wir nicht einen gréferen Anteil der Jugendli-
chen aus den Corona-Jahrgangen hangen lassen.

Prof. Dr. Klaus Mackscheidt
Emeritus Wirtschaftliche Staatswissenschaften an
der Universitat zu Kéln

Stefan Nelles
Schulleiter i. R. der
Kollegschule Kartduserwall in Kéln



Fuhrungskraft als Vorbild

Es ist eine gesellschaftliche Aufgabe, die Qualitdt von Bildung zu sichern und weiterzuentwickeln,
um Kinder und Jugendliche in ihrer Persdnlichkeitsentwicklung in einem sozialen Zusammenhang
bestmaoglich zu fordern. Die wichtigste Ressource in dieser Hinsicht sind Mitarbeitende an Schulen
und im Schul- und Bildungssystem. Ihnen geblhrt eine grofie Wertschatzung. Ausgewahlte Aspekte

aus wissenschaftlicher Sicht

Wertschatzung hat verschiedene Facetten und
Spielformen und kann im professionellen Ge-
schehen wissenschaftlich unterschiedlich ge- und
erfasst werden. Es geht nicht nur ums Loben und
Anerkennen von Leistung(en). Wertschétzung spie-
gelt sich auch im Erleben von Aufmerksamkeit, im
Erhalten von konstruktivemn Feedback, im Erleben
von sozialer Unterstltzung, im Austben von sinn-
vollen Tatigkeiten, dem passgenauen Einsatz im
Hinblick auf Aufgaben und Kompetenzen. Sie zeigt
sich auch in der Persénlichkeit und Organisations-
kultur, im Erleben von positiven Sozialdynamiken.

Wertschatzung kann durch einen selbst erzeugt
werden, sie ist auf das Gegenuber gerichtet und
wird dann von dieser Person erlebt. Wertschat-
zung ist abhangig von Verhalten und Erleben, also
auch von der Wahrnehmung und der jeweiligen
kontextuellen subjektiven und sozialen Deutung.
In einem professionellen Kontext gehért Wert-
schatzung zu den Personalmanagementaufga-
ben von Flhrungskraften. Es geht dabei nicht nur
um deren Flhrungsverhalten, sondern auch um
Aspekte wie den Personaleinsatz, die Personal-
entwicklung, Personalbeurteilung, Personalfiih-
rung, Personalunterstltzung.

Wertschatzung ist demzufolge unter anderem
assoziiert mit Anerkennung, Fordern und For-

dern, Leistung, Zutrauen, Vertrauen, affektivem
Commitment, Flrsorge und der grundsatzlichen
Haltung gegenlber anderen Menschen. Im Fol-
genden einige exemplarische und skizzenhafte
Uberlegungen aus Organisationspadagogik sowie
Schulleitungs- und Schulentwicklungsforschung.

Uberlegungen aus der Organisations-
padagogik

Wenn Schule als Institution erzieht, muss sie ,ein
Modell dafiir sein, wozu sie erzieht” (Rosenbusch
2005, S. 11). Die Ziele einer Schule missen in
ihrer alltdglichen Praxis erfahrbar sein, da prak-
tische Erfahrung lernwirksamer ist als kognitive
Wissensvermittlung zum selben Sachverhalt. Fir
die Schule als Organisation bedeutet dies, dass
Mulndigkeit, Anerkennung, Kooperation und
Selbsttatigkeit in ihr erlebbar, ihre Struktur und
Kultur also auf diese Ziele abgestimmt sein mus-
sen.

Padagogische Flhrung spielt bei der Realisierung
der Ziele der Schule eine entscheidende Rolle.
Schulleitungshandeln als padagogisches Orga-
nisationshandeln ist mit einem normativen An-
spruch verbunden. Hier liegen unter anderem
folgende Handlungsmaximen nahe (Rosenbusch
1997, 2013):
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© Padagogische Zielvorstellungen haben Vor-
rang vor Verwaltungsaspekten; Verwaltung
hat eine dienende Funktion.

© In der padagogischen Arbeit wird eine (er-
wachsenen-)padagogische Praxis sichtbar,
die zugleich als Vorbild fiir die (kind-)padago-
gische Praxis und das Lernen der Schilerin-
nen und Schiler dient.

© Esgilt das Prinzip der Schatzsuche, statt eines
Fahndens nach Defiziten.

Das Prinzip der Wertschatzung ist also ausge-
sprochen wichtig fur alle Akteure, zum Beispiel
fur die Schilerinnen und Schiler und die Mit-
arbeitenden, aber auch fur die Schulleitung. Sie
alle zeigen Wertschatzung und erhalten Wert-
schatzung.

Uberlegungen aus der Schulleitungs-
und der Schulentwicklungsforschung

Vertrauen Wertschatzung schafft Vertrauen, und
Vertrauen schafft Wertschatzung. In Vertrauens-
gemeinschaften werden Meinungen und Haltun-
gen geteilt (Seligman 2012; Solzbacher 2017), was
ein gemeinsames Zielverstandnis beglinstigen
diirfte. Vertrauen gilt weiter als SchlUsselele-
ment fUr eine funktionierende Kommunikation
(Hoy et al. 2002). Fehlt das Vertrauen, ist es un-
wahrscheinlich, dass Lehrpersonen die eigene
professionelle Praxis durch gemeinsame Unter-
richtsplanung, kollegiale Beobachtung oder re-
flektierenden Dialog gefdhrden (Tschannen-Mo-
ran 2014). Vertrauen ist eine wichtige Qualitat der
Interaktion. Sie wird geférdert durch Wertschat-
zung und sie ermdglicht facettenreiche und per-
sonen- und aufgabenbezogene Wertschatzung.
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Fursorge In den vergangenen fUnf bis zehn Jah-
ren entstanden Konzeptionen, die flrsorgliches
Handeln nicht nur im sozialen Umgang miteinan-
der propagierten, sondern Fursorge als Grund-
gedanken von Flhrungshandeln etablierten.
FUrsorge ist im FUhrungskontext, in der Strategie
und im Verhalten, eingebettet. Die Umsetzung
von flrsorglicher Fihrung verlauft nach Seasho-
re Louis et al. (2016) Uber vier konkrete Anker-
punkte:

© Die Schulgemeinschaft wird in die Vision und
Herausforderung einer flrsorglichen Schule
mit eingebunden.

© Die Moglichkeiten und Hintergriinde der
Schule in Bezug auf FUrsorge werden einge-
schétzt. Die Schulgemeinschaft wird in diesen
Reflexionsprozess eingebunden.

@ Die Schulkultur wird firsorglich gestaltet, in-
dem UnterstUtzungssysteme etabliert und
soziale Beziehungen sowie das Normen- und
Wertesystem der Schule gestarkt werden.

© Fursorgliche Beziehungen als Schulgemein-
schaft werden Uber die Grenzen des Schul-
hauses hinausgetragen und flrsorgliche
Partnerschaften auch auBerhalb der Schule
kultiviert.

Bei aller Euphorie Uber eine moglichst flrsorg-
lich gefihrte Schulgemeinschaft gilt es jedoch zu
beachten, dass fursorgliche Leitungspersonen,
ebenso wie charismatische, verklart und glorifi-
ziert werden kdnnen. Fursorgliche Fihrung wird
sich schlieBlich immer in einem Spannungsfeld
zwischen den gerechtfertigten BedUrfnissen ver-
schiedener Mitarbeitenden-Gruppen und dem
Erreichen von mittel- und langfristigen Schulent-



wicklungszielen bewegen (Eisner 2021). Wert-
schatzung ist aus meiner Sicht ein integrativer
Bestandteil von Flrsorge.

Affektives Commitment Als affektives Commit-
ment bezeichnet man die emotionale Bindung
einer Person an die Organisation. Diese Bindung
fuhrt zu einem Zugehorigkeitsgefiihl und dem
Wunsch, der Organisation weiterhin anzugeho-
ren. In Bezug darauf kommt der Flhrungskraft
eine besondere Bedeutung zu. Die Beziehung
der Mitarbeitenden zur jeweiligen FUhrungskraft
und das ausgelbte Flhrungsverhalten stellen
eine Moglichkeit dar, affektives Commitment zu
schaffen.

Transformationale Fuhrungskréfte sorgen dafir,
dass Ubergeordnete Werte und Ideale entwickelt
werden, schaffen eine Vision und motivieren Mit-
arbeitende, indem sie mitteilen, inwieweit Ziele
erreicht worden sind. Sie unterstltzten die per-
sonliche Entwicklung. Transformationale Fihrung
im schulischen Kontext fokussiert die Lehrkréfte
und fihrt zu einer hohen Identifikation mit den
Entwicklungszielen der Schule. Die Schulleitung
verflgt (ber padagogische Werte und Visionen,
die reflektiert, gegebenenfalls weiterentwickelt
und stets kommuniziert werden.

Responsible Leadership Mit Responsible Leader-
ship werden verschiedene Handlungsstrategien
verfolgt (Huber et al. 2019). Verantwortungsvoll
Flhrende nehmen eine umsichtige und sorgsa-
me Analyse des zu beurteilenden Gegenstands
beziehungsweise der zu beurteilenden Situation
var. Der Analyse folgt eine kritische, kriteriengelei-
tete und sachliche Beurteilung. Verantwortungs-
voll Flihrende haben Mut, wertende Positionen
und eine wertebasierte Haltung einzunehmen.
Sie sind in der Lage, diese Positionen an geeigne-

ter Stelle der Sache verpflichtet zu vertreten. lhr
moralisches Handeln fulRt auf einem Wertekodex,
der sowohl selbstreflexiv entwickelt als auch in-
nerhalb der Organisation immer wieder neu aus-
gehandelt und justiert wird.

Verantwortungsvoll Fiihrende handeln kooperativ.
Sie beziehen relevante Akteure und Akteursgrup-
pen in ihr Handeln und ihre Entscheidungen ein.
lhre FUhrung basiert auf wechselseitigem Ver-
trauen, Unterstitzung, Solidaritat und Partner-
schaft bei der Gestaltung der Beziehungen zwi-
schen ihnen und den Mitarbeitenden.

FUihrungsgrundsatze in der Leitungs-
praxis leben

Padagogische FUhrungskréfte wirken durch das,
was sie sagen, aber vor allem durch das, was sie
tun. Schule wird nur dann glaubwirdig wirken,
wenn das Leitungshandeln in der Schule als ko-
héarent erfahren wird. Wenn also als passend
und Ubereinstimmend erlebt wird, was die Lei-
tung sagt, wie sie handelt und was sie von den
Mitarbeitenden an Schule und den Schilerinnen
und Schilern fordert. Diese Glaubwurdigkeit ist
grundlegend fUr Bindung, Verlasslichkeit und
emotionale Sicherheit als Grundlage fur Offen-
heit, Vertrauen und Lernen. Wertebasierte Flh-
rung ist eben nicht nur als ,Leitung der Organi-
sation durch die Schulleitung” von Bedeutung, sie
bestimmt auch wesentlich die padagogischen
Interaktionen zwischen Schiilerinnen und Schi-
lern und Lehrpersonen.

Die anfangs skizzierten Aspekte von Wertschat-
zung werden von einem Responsible Leader
beachtet. Aktiv Wertschdtzung zu zeigen, setzt
voraus, dass die Fihrungskraft vom Empfanger
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beziehungsweise von Empfangergruppen der
Wertschatzung her denkt, nicht von sich als Sen-
der aus. Die konkrete Realisierung kann demzu-
folge von Organisationskultur zu Organisations-
kultur und von Person zu Person unterschiedlich
sein. In jedem Fall ist Wertschatzung zu zeigen
ein integraler Bestandteil von Responsible Lea-
dership.

Prof. Dr. Stephan Gerhard Huber

Er ist Leiter des Instituts flr Bildungsmanagement
und Bildungstkonomie IBB der Padagogischen Hoch-
schule Zug sowie Mitglied der Hochschulleitung.

Er ist auch Adjunct Professor am Institute for Edu-
cation Research der Griffith University in Brisbane
sowie Senior Research Fellow an der Education Uni-
versity of Hong Kong sowie Mitglied diverser Beirate,
u.a. der Deutschen Auslandsschulen (des Bundes-
verwaltungsamts - Zentralstelle fiir das Auslands-
schulwesen) der BRD. Er organisiert das Bildungs-
und Schulleitungssymposium / World Education
Leadership Symposium WELS (WELS.EduLead.net).
Seine Arbeitsschwerpunkte sind Organisations-
padagogik, Systemberatung, Bildungsmanagement,
Bildungsqualitat, Educational Change, Professio-
nalisierung von padagogischem (Fihrungs-)Personal,
international-vergleichende Bildungsforschung
sowie Jugendforschung.

Der Artikel erschien in der ,bayrische schule 03/2021" Magazin des
bilv - Bayerischer Lehrer- und Lehrerinnenverbandes e V. Wir bedan-
ken uns bei der Redaktion fir das Recht der Zweitverdffentlichung.
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Starkung der beruflichen

Bildung

Warum die BK-spezifische Lehramtsausbildung in
allgemeinbildenden Fachern unverzichtbar ist

Ein bedeutsames Signal geht von der bildungspolitischen Entscheidung aus, die Studierbarkeit
zweier allgemeinbildender Facher fiir das Berufskolleg weiterhin zu erméglichen. Warum ist es flir
die Berufskollegs so wichtig, dass grundstandig ausgebildeter Nachwuchs mit zwei allgemeinbil-

denden Fachern vorhanden ist?

Eine grundsatzlich berechtigte Frage! Hier lohnt
der Blick auf das Wesen der beruflichen Bildung
und das padagogische Leitziel der Berufskollegs:
alle Bildungsprozesse an Berufskollegs dienen
der Entwicklung beruflicher Handlungskom-
petenz. Damit wird deutlich, dass auch allge-
meinbildende Facher am Berufskolleg einen
Bezug zur Berufswelt haben. Davon sind auch
die doppelqualifizierenden Bildungsgange nicht
ausgenommen, die zusatzlich den Erwerb wis-
senschaftspropadeutischer Kompetenzen sicher-
stellen mussen. Kennzeichnend ist neben der
Kompetenzorientierung in allen Fachern und
Fachbereichen auch die Umsetzung der Lernfeld-
bzw. Handlungsfelddidaktik in Form von Lernsitu-
ationen bzw. Handlungssituationen oder situier-
ten Aufgaben- und Problemstellungen.

Der Ausschuss Lehrerbildung des vibs sieht gra-
vierende Konsequenzen flr die Arbeit in den
unterschiedlichen Bildungsgangen des Berufs-
kollegs, wenn die padagogische und fachliche

Profilierung der Nachwuchslehrkrafte in den
allgemeinbildenden Fachern ausschlieBlich auf
allgemeinbildende Schulen hin ausgerichtet ist.

Das Berufskolleg ist eine sehr komplexe Schulform.
Es wére vermessen zu glauben, dass ein schulform-
bezogenes Studium und eine vorgeschaltete Be-
rufstatigkeit bzw. ein einschlagiges Fachpraktikum
zu 100 % auf die Vielseitigkeit und Heterogenitat der
BK vorbereiten kann. Jedoch bekommen die fir das
Lehramt BK Studierenden einen Einblick und eine
Vorstellung von der Bedeutsamkeit des beruflichen
Bezugs, der ihnen die unterrichtliche Umsetzung
erleichtert. Sie werden im Studium und im einschla-
gigen Praxissemester mit den Konzepten der Hand-
lungs- bzw. Lernfeldorientierung und erwachsenen-
padagogischen Grundsatzen vertraut gemacht.

Zugange ermoglichen,
nicht beschranken

Nun kénnte eine Argumentation lauten, dass das
Studium allgemeinbildender Facher nach wie vor
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maoglich bleiben soll, dass jedoch die Kombination
mit einer beruflichen Fachrichtung verpflichtend
sein soll. Eine grundsatzlich nachvollziehbare For-
derung, die auch der Entwurf der Lehramtszu-
gangsverordnung (LZV) so vorsah (vgl. Abbildung 1).

Jedoch liegt hier genau das Problem: an vielen
Hochschulen sind allgemeinbildende Fécher nicht
ohne weiteres mit einer beruflichen Fachrichtung
zu kombinieren. Haufig fehlt das Angebot be-
stimmter allgemeinbildender Facher fir das Lehr-
amt BK vollstandig. Dazu tragt auch die Abwan-
derungsbewegung beruflicher Fachrichtungen
an Fachhochschulen erkennbar bei. Fur Facher
wie beispielsweise Biologie, Chemie und Physik,
Religion und Wirtschaftslehre/Politik, aber auch
fur Deutsch, Fremdsprachen und Sport hatte die
verpflichtende Bindung an eine berufliche Fach-
richtung damit dramatische Konsequenzen. In
der Folge ist ein dramatischer Mangel an grund-
standig fur das Berufskolleg ausgebildeten Lehr-
kréften in vielen Fachern zu erwarten.

Lehrkraft am BK

-Stellungnahme forderte
Beibehallung der BK-Studier-
maglichkeit zweier allge-

inbildender Facher,

Abb. 1: erfolgreicher Erhalt der Studierbarkeit zweier allgemeinbildenden Ficher fiir
das Lehramt an Berufskollegs
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Aus Sicht des v/bs ist es bedeutsam, dauerhaft
die grundstéandigen Zugdnge zum Lehramt fiir
die allgemeinbildenden Facher zu erhalten
(vgl. BUBKE/SOEDING/SUERMANN 2021, S. 3).
Neben umfangreicher Werbung flr das Lehramt
an Berufskollegs ist der Erhalt der universitaren
Studiengange fur die beruflichen Fachrichtungen
elementar. Ebenso wie der Verband Katholischer
Religionslehrerinnen und Religionslehrern an Be-
rufshildenden Schulen (vkr) sieht der Ausschuss
Lehrerbildung des vibs die Rekrutierung von
Nachwuchs aus dem Lehramt fur Gymnasien und
Gesamtschulen' bestenfalls als Notldsung. Die
gemeinsame Initiative des Ausschuss Lehrerbil-
dung im v/bs und des vkr zur letzten Sitzung des
Ausschusses flr Schule und Bildung des Landtags
NRW, mit der das BK als eigenstandige Schulfarm
mit grundstandiger Lehramtsausbildung in allen
Fachern den Entscheidungstragern aktiv kommu-
niziert wurde (vgl. BUBKE 2021), kann als Erfolg
gewertet werden. Die Moglichkeit zum Studium
zweier allgemeinbildender Facher flr das Berufs-
kolleg bleibt erhalten (vgl. Abbildung 1).

Dennoch bleibt es auch in der Zukunft bedeutsam
daflr zu werben, dass die Lehramtsausbildung in
allgemeinbildenden Fachern BK-spezifisch bleibt.

Kirstin Bubke,
Ausschuss Lehrerbildung
Quellen

BUBKE, KIRSTIN: Geanderter Entwurf des Zugangs zum Lehramt an
Berufskollegs starkt beruflichen Bezug in allen Fachern. Abrufbar
Uber: https:/#vlbs.nrw/2021/06/aktuell-laa-bkspezifisch/ (09.08.2021)

BUBKE, KIRSTIN/SOEDING, MARKUS/SUERMANN, MICHAEL: Ande-
rungen von Rechtsvorschriften in der Lehrerausbildung. Stellung-
nahme vom 8. Januar 2021. https:/Avbs.nrw/2021/01/aenderung-
von-rechtsvorschriften-in-der-lehrerausbildung (09.08.2021)

Anmerkungen

1 Diese Mdglichkeit besteht laut & 4 Abs. 1 Lehrerausbildungsgesetz
(LABG).



Erhalt der Studierbarkeit der
Forderschwerpunkte fur das
Lehramt an Berufskollegs

Zukunftsfahigkeit der Berufskollegs sicherstellen

Position des Ausschuss Lehrerbildung des vibs zu Anderungen in der Lehrerausbildung

GrolRe Herausforderungen der letzten Jahre wie
Migration, demographischer Wandel, digitale
Transformationsprozesse sowie sich rasant ver-
andernde industrielle und wirtschaftliche Struk-
turen haben auch vor dem Bildungssystem nicht
haltgemacht. Insbesondere an den Berufskollegs,
der von etwa zwei Drittel aller Schilerinnen und
Schiler in Nordrhein-Westfalen im Verlauf ihrer
Schulzeit besuchten Schulform, treten diese He-
rausforderungen in Form einer hochdiversen
Schilerschaft und sich rasch verdndernden An-
forderungen an zu vermittelnde Inhalte und zu
erwerbende Kompetenzen im beruflichen, be-
rufsbezogenen und allgemeinbildenden Bereich
sehr deutlich zu Tage.

Es bedarf daher dauerhaft gut ausgebilde-
ter Lehrkrafte mit fundierter fachlicher und
erwachsenen- bzw. berufspadagogischer
Expertise, die die erforderlichen Beziige zur
Beruflichkeit und Arbeitswelt herstellen und
in geeignete Lehr-Lernarrangements Uber-
fihren kénnen.

Der vibs begruBt die aktuelle Novellierung der
grundlegenden Rechtsverordnungen fur die Leh-
rerausbildung in Nordrhein-Westfalen und darin
enthaltene erforderliche Anpassungen an die
Entwicklungen der letzten Jahre. Gleichzeitig be-
dauert der vlbs auBerordentlich, dass einige aus
Sicht der beruflichen Bildung wichtige Anpassun-
gen nicht vorgenommen wurden. Entsprechend
formuliert der Ausschuss Lehrerbildung des vibs
seine ernsthafte Besorgnis, dass Nachteile fur die
Studierbarkeit und Ausbildung fur das Lehramt
an Berufskollegs entstehen, die perspektivisch
die wichtige und qualitativ hochwertige Arbeit in
den Berufskollegs gefahrden.

Zur Sicherstellung einer gualitativ hochwertigen
Ausbildung in allen Anlagen der APO-BK darf aus
Sicht des vibs weder die einschldgige fachliche
Ausbildung noch die einschlagige Ausbildung im
Lehramt fUr Berufskollegs zur Disposition stehen.

Mit den jingsten Anderungen der Lehramtszu-
gangsverordnung (LZV) wird jedoch die Studier-
barkeit der Férderschwerpunkte Lernen (LE),
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Berufliche Fachrichtung

Forderschwerpunkt Héren und
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Abb. 1: Fdcherkombination bei der Wahl einer sonderpddagogischen Fachrichtung

Sprache (5Q) und emotionale und soziale Ent-
wicklung (ES) mit der Ausrichtung des Lehramts
an Berufskollegs entfallen (vgl. Abbildung 1).
Der Ausschuss Lehrerbildung des vibs sieht darin
gravierende Konsequenzen flr die Arbeit in den
unterschiedlichen Bildungsgangen des Berufs-
kollegs.

Gemeinsames Lernen gehort zum
Berufskolleg

Anders als Schilerinnen und Schuler mit son-
derpddagogischem Férder- und Unterstitzungs-
bedarf im Bereich Sehen, Héren und kérperlich-
motorische Entwicklung, die an auf ihre speziellen
Bedirfnisse zugeschnittenen Férderberufskol-
legs beschult werden, besuchen Schilerinnen
und Schiler mit besonderem Unterstltzungs-
und Férderbedarf in den Bereichen Lernen (LE),
Sprache (SQ) und emotionale und soziale Ent-
wicklung (ES) unterschiedlichste Bildungsgange
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regularer Berufskollegs. Nur in Ausnahmefallen
werden sie an Berufskollegs in privater Tréager-
schaft bzw. Ersatzberufskollegs beschult, die sich
auf Schilerinnen und Schiler insbesondere im
Bereich emotionale und soziale Entwicklung fo-
kussieren.

Prof. Klaus Klemm stellte in seiner Analyse zu
Jjungen Erwachsenen mit sonderpddagogischem
Fdrderbedarf in den Berufskollegs bereits im Jahr
2015 fest, dass inklusive Bildung der Regelfall im
Berufskolleg ist. Die Ausbildungsordnung sonder-
pddagogische Férderung (AO-SF) und zugehorige
Verwaltungsvorschriften formulieren neben dem
Anspruch der Inklusiven Bildung (81), dass

© Schiilerinnen und Schiler im Férderschwer-
punkt Lernen und im Forderschwerpunkt
emotionale und soziale Entwicklung ein Be-
rufskolleg als Forderschule bis zum Ende der
Schulpflicht in der Sekundarstufe Il besuchen
kénnen (AO-SF §19 (2)).

© ein Berufskolleg als Forderschule fur die
Dauer der Teilnahme an einer von der Bun-
desagentur fir Arbeit bewilligten Rehabilita-
tionsmalinahme zum Erwerb eines ersten
Berufsabschlusses in einem Ausbildungsver-
haltnis besucht werden kann (AO-SF 819 (3)).

Betrachtet man den damit verbundenen Aus-
schnitt des Bildungsangebots an Berufskollegs
wird deutlich, dass in Bildungsgangen der Aus-
bildungsvorbereitung (AV) oder in bestimmten
dualen Fachklassen junge Erwachsene mit den
besonderen Entwicklungsaufgaben der spaten
und Postadoleszenz und besonderen Férder-
und Unterstitzungsbedarfen zur Ausbildungs-
fahigkeit, zur Berufsabschlussprifung und /
oder einem Schulabschluss gefiihrt werden.



Das geschieht im Rahmen von regularen Ausbil-
dungsverhaltnissen, kooperativen Ausbildungs-
verhaltnissen oder in Erstausbildungen nach § 66
BBiG / nach §42r HWO'.

Forderbedarfe verschwinden am Berufskolleg
nicht mit Abschluss der Klasse 10.

Um den damit verbundenen Ansprichen in an-
gemessener Weise begegnen zu konnen, bedarf
es neben der Expertise von multiprofessionellen
Teams (MPT) insbesondere einschlagig ausgebil-
deter Lehrkréfte, die im Bereich der Rehabilita-
tionspadagogik und der Berufspadagogik qualifi-
ziert sind. Aus Sicht des v/bs sollten die in diesen
Bereich eingesetzten Lehrkrafte eine berufliche
Fachrichtung in Kombination mit einem Forder-
schwerpunkt wie ES oder LE grundstandig stu-
diert haben.

So kann sichergestellt werden, dass Schilerinnen
und Schiler an Berufskollegs mit besonderem
Forder- und Unterstitzungsbedarf adaquat in
beruflichen Lern- und Handlungsfeldern auf eine
Berufstatigkeit vorbereitet bzw. zu einem Berufs-
abschluss geflhrt werden. Durch die Aufnahme
zahlreicher Berufskollegs in die Liste der Talent-
schulen? sieht der vibs perspektivisch zusatzliche
Bedarfe an Lehrkraften fir das Berufskolleg mit
einer Ausbildung in einem Forderschwerpunkt
wie ES, LE oder auch in einem eingeschrankten
Umfang SQ. Dementsprechend fordert der vi/bs,
die Studierbarkeit insbesondere der Forder-
schwerpunkte emotionale und soziale Entwick-
lung und Lernen fiir das Lehramt an Berufskol-
legs zu erhalten!

Kirstin Bubke, Dr. Markus Soeding
Ausschuss Lehrerbildung

Quellen

Klemm, Klaus: Junge Erwachsene mit sonderpadagogischem For-
derbedarf in den Berufskollegs des Landes Nordrhein-Westfalen.
Bildungsstatistische Analysen und Empfehlungen. Gutachten im
Auftrag des Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung des Landes
Nordrhein-Westfalen. DUsseldorf 2015

Ministerium fur Schule und Bildung NRW (Hrsg.): Talentschulen. Ab-
rufbar uber: https/Awww schulministerium.nrw/schule-bildung/bil-
dungsthemen/talentschulen (11.08.2021)

Anmerkungen

1 866 (1) des Berufshildungsgesetzes und 842r (1) der Handwerks-
ordnung sind wortgleich und beschreiben die zu beantragende Vor-
gehensweise, eine Berufsausbildung abweichend vorn anerkannten
Ausbildungsberuf fur Menschen mit Behinderungen zu gestalten.

2 Bei Talentschulen handelt es sich um einen seit dem Schuljahr
2019/2020 laufenden Schulversuch in Nordrhein-Westfalen. Mit ih-
nen ,soll exemplarisch erprobt werden, wie die Entkoppelung von
sozialer Herkunft und Bildungserfolg an Schulstandorten mit beson-
deren Herausforderungen gelingen kann® (Ministerium fir Schule
und Bildung NRW 2021). Der Schulversuch umfasst auch mehrere
Berufskollegs, die in den Bildungsgangen der Ausbildungsvorberei-
tung und der einjahrigen Berufsfachschulen zusétzliches Personal
einstellen konnen, um die Entwicklung branchenspezifischer Hand-
lungs- und Kommunikationskompetenzen bei Lernenden gezielt und
intensiver fordern zu konnen
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Die Zukunft des Lehramts an
Berufskollegs sichern

Position des vlbs-Ausschusses Lehrerbildung zum
Reformierungsbedarf des Seiteneinstiegs (0BAS)]

In vielen Fachern und beruflichen Fachrichtungen
ist eine Unterrichtsversorgung an den Berufskol-
legs aktuell ohne die Mdglichkeit des Seitenein-
stiegs nicht moglich. Gerade im technisch-natur-
wissenschaftlichen Bereich, der Informatik und
im Bereich Gesundheit ist die Zahl der grund-
standig ausgebildeten Absolvent*innen nicht
ausreichend, um die vorhandenen Bedarfe zu
decken. Mit Blick auf die demographische Ent-
wicklung der Lehrerschaft in den Berufskollegs
und der damit offenkundig drohenden Pensionie-
rungswelle wird sich die Situation keineswegs ent-
spannen. Vielmehr wird der Seiteneinstieg lber
die OBAS zu einem dauerhaften Instrument der
Personalgewinnung werden (vgl. SOEDING 2021,
S. 5) - dazu war er urspringlich nicht gedacht.

Der Seiteneinstieg nach OBAS ist eine
berufsbegleitende Ausbildung

Far Situationen des dringenden Personalbedarfs,
fur deren Deckung keine grundstandig ausge-
bildeten Bewerber*innen vorhanden sind, soll
Schulen die Einstellung geeigneter Kandidat*in-
nen ohne Lehramtsbefahigung erméglicht wer-
den. Diese werden als Lehrkrafte in Ausbildung
im Tarifbeschaftigungsverhaltnis eingestellt, das
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mit einem &ffentlich-rechtlichen Ausbildungs-
verhaltnis verbunden ist.’

Aus Sicht des vibs wurde bei der aktuellen Novel-
lierung der OBAS versaumt, deren Charakter als
berufsbegleitende Ausbildung starker hervorzu-
heben. Der den Schulen zur Verfugung stehen-
de Rahmen von zwei Anrechnungsstunden far
Ausbildungszwecke ist aus Sicht des vibs fur die
erforderliche intensive und qualitatsvolle Beglei-
tung der Seiteneinsteiger*innen insbesondere
in der Anfangsphase der Ausbildung nicht aus-
reichend. Die Rolle der Mentor*innen und ihre
Bedeutsamkeit fur eine intensive fachbezogene
Begleitung gilt es durch zusatzliche Freistellung
flr Ausbildungszwecke wertzuschatzen und zu
starken. Daher fordert der vibs, dass die Schu-
len deutlich mehr Ressourcen fir die Ausbil-
dung und Begleitung der Seiteneinsteiger*in-
nen erhalten.

Eine Anhebung der Deputate fur Ausbildungs-
unterricht bei gleichzeitiger Starkung der Betreu-
ung vor Ort in den Schulen wére ein Schritt in die
richtige Richtung. Letztendlich profitieren alle Be-
teiligten durch die zu erwartende Steigerung der
Unterrichtsqualitat insbesondere zu Beginn der
Ausbildung.



Daher fordert der vibs

© eine intensive Begleitung in der Schule ab
dem ersten Tag

© die Absenkung des Deputats der selbstindig
zu erteilenden Stunden von 17,5% auf durch-
schnittlich 15 Stunden/Woche, wobei die da-
durch freiwerdenden Ressourcen zwingend fur
Ausbildungsunterricht (Hospitation, Unterricht
unter Anleitung, Teamteaching etc.) verwendet
werden mussen (vgl. BUBKE/SOEDING/SUER-
MANN 2020, S. 2) (vgl. Abbildung 1).

© die Rolle und Arbeit der Mentorinnen und
Mentoren durch zusétzliche Freistellung fr
Ausbildungszwecke wertzuschatzen.

Der Seiteneinstieg nach OBAS bedarf
einer dringenden Reform
Gleichzeitig muss dartber nachgedacht werden,

die Ausbildung der Seiteneinsteiger*innen grund-
satzlich zu reformieren, damit sie mit den Heraus-

forderungen ihres Berufs in der sich rapide ver-
andernden Gesellschaft dauerhaft konstruktiv
umgehen kénnen, brauchen alle Lehrkrafte ein
stabiles professionelles Fundament, das sie in
der Ausbildung durch den Theorie-Praxisbezug
erwerben. Das neue Kerncurriculum fur die Leh-
rerausbildung fordert den Rickbezug auf pada-
gogische und (fach-)didaktische Bezlige unmiss-
verstandlich ein. Dazu bedarf es entsprechender
bildungswissenschaftlicher, padagogischer und
(fach-)didaktischer Grundlagen, die stets praxis-
bezogen reflektiert und bewertet werden.

Daher fordert der v/bs eine strukturelle und in-
haltliche Reform des Seiteneinstiegs, der den
Lehrkraften in Ausbildung angemessene Zeit
fur den Erwerb eines stabilen padagogisch-di-
daktischen Fundaments und ihren beruflichen
Professionalisierungsprozess einraumt.

Der Ausschuss Lehrerbildung hat gemeinsam mit
den lehrerausbildenden Hochschulen in NRW
unterschiedliche Ideen fir eine Reform der Aus-
bildung von Seiteneinsteigerinnen und Seitenein-

durchgéngige Unterrichtsverteilung bei OBAS-
Kandidat*innen (Seiteneinstieg) iber 24 Monate

\

= selbstindiger Unterricht = Ausbildungsunterricht

vibs-Vorschlag fir die Unterrichtsverteilung bei
OBAS-Kandidat*innen (Seiteneinstieg)

= selbstandiger Unterricht = Ausbildungsunterricht

Abb. 1. Vergleich der Unterrichtsverteilung von OBAS-Kandidat*innen (= Lehrkraft in Ausbildung) und OBAS-
Kandidat*innen nach vibs-Vorschlag im Vorbereitungsdienst
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Aktuelle Zulassungs-
voraussetzungen zum

Masterabsolventen

von Fachhechschulen
Masterabsclventen

von Universitaten

Seiteneinstieg
nach OBAS

Zugang zum Lehramt Berufskolleg
im MINT-Bereich

Abb. 2: Zulassungsvoraussetzungen zum Seiteneinstieg nach OBAS mit vibs-Forderung

steiger nach OBAS entwickelt und zur Diskussion
gestellt (vgl. SOEDING 2021, S. 7). Diese kdnnen
als Grundlage fiir eine Uberarbeitung der bishe-
rigen Regelungen herangezogen werden, um die
Ausbildungsqualitét dieser Malinahme merklich
Zu steigern.

Der Seiteneinstieg nach OBAS darf die
grundstandige Lehrerausbildung nicht
gefahrden

Aktuell ist der Zugang fUr Seiteneinsteiger*innen
an einen Hochschulabschluss mit einer Regelstu-
dienzeit von mindestens 7 Semestern gebunden.
Gerade in Mangelfachern in den technischen Be-
reichen Maschinenbau, Bauingenieurwesen und
Elektrotechnik sind Regelstudienzeiten im Bache-
lorstudium von 7 oder 8 Semestern Ublich.

Bereits im Juli 2020 hat der vibs das Ministerium
fur Schule und Bildung (MSB) auf diese Besonder-
heiten ausdricklich hingewiesen und in seinen
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Stellungsnahmen die damit verbundene Prob-
lemlage fir Studienfacher im technischen Be-
reich konkret angemahnt: Wenn auf diesem Weg
eine grundsatzliche Option zum Zugang Uber
einen Bachelorabschluss einer Hochschule er-
offnet wird, sieht der vibs die grundstandige Leh-
rerausbildung in den technischen Fachern akut
gefahrdet.

Deswegen fordert der v/bs, das Vorliegen eines
Hochschulabschusses auf dem Niveau eines
Masterabschlusses als Eingangsvoraussetzung
fiir die berufsbegleitende Ausbildung festzule-
gen (vgl. Abbildung 2).

Kirstin Bubke, Dr. Markus Soeding,
Ausschuss Lehrerbildung

Quellen
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Anmerkungen

1 Ordnung zur berufsbegleitenden Ausbildung von Seiteneinsteige-
rinnen und Seiteneinsteigern und der Staatsprifung (OBAS), zuletzt
geandert durch Verordnung vom 23. April 2021, 81 ff.

2 Ausgehend von einer Pflichtstundenzahl von 255 Unterrichts-
stunden (UStd.) entfallen nach 8 9 (2) OBAS sechs UStd. auf die
Ausbildung am ZfsL und zwel UStd. {also pro Fach eine UStd.) auf
Ausbildungsunterricht, so dass 17,5 UStd. selbstandiger Unterricht
zu erteilen sind (vgl. HARTMANN 2019, S. 3).



COSMO Abfrage an Schulen
bezuglich des Impfstatus von

Lehrkraften

Wie allen Schulen bekannt sein dirfte, hat das Schulminsterium in seiner Schulmail vom 05.08.2021
unter dem Stichwort Informationen zum Schuljahresbeginn 2021/2022 in Corona-Zeiten verdffent-
licht, dass auch weiterhin besonderer Informationsbedarf hinsichtlich des Unterrichtsbetriebs
unter den Bedingungen der Corona-Pandemie besteht. Aus diesem Grund wird auch in diesem
Schuljahr die wéchentliche Befragung zum Unterrichtsbetrieb weitergefuhrt.

COSMO-Abfrage in Schulmail vom
05.08.2021

Aufgrund der fortdauernden pandemischen
Lage besteht auch weiterhin besonderer In-
formationsbedarf zum Unterrichtsbetrieb.
Daher wird das Verfahren der verpflichtenden
Corona-Sondermeldung Online (COSMO) auch
im Schuljahr 2021/2022 als Befragung aller
dffentlichen Schulen in Nordrhein-Westfalen
weitergeflihrt. Ab der zweiten Schulwoche (KW
34) findet die Befragung regelmalig jeweils
zum Stichtag Mittwoch statt. Wie im vergan-
genen Schuljahr verwenden Sie bitte einen
Fragebogen, den Sie aus dem Bildungsportal
mit den Ublichen Zugangsdaten aufrufen kon-
nen. Nahere Durchfihrungsbestimmungen
und Informationen erhalten Sie dazu mit einer
gesonderten E-Mail. Mir ist bewusst, dass Sie
insbesondere zum Schuljahresbeginn beson-
ders belastet sind und der Schulbetrieb unter
den Bedingungen der Corona-Pandemie eine

Herausforderung darstellt. Dennoch weise ich
darauf hin, dass die Teilnahme an der Umfrage
verpflichtend ist. Durch Ihre Rickmeldungen
erhalten wir wichtige Informationen Uber den
Schulbetrieb vor Ort, um angemessene Ent-
scheidungen fur die Fortfuhrung des Unter-
richtsbetriebes in der Pandemie treffen zu
konnen.

Ich habe mir die Abfrage unter dem Stichwort
,Fragenkatalog: Wdchentliche Corona-Abfrage
zum Schulbetrieb im Schuljahr 2021/22 ab KW
34" aus dem Internet heruntergeladen und diese
unter rechtlichen Aspekten zu Gemdte gefUhrt.

Quelle:https://schulverwaltungsinfos.nrw.de/untstat/wiki/index
phprtitle=Fragenkatalog:_ Waochentliche_Corona-Abfrage zum_
Schulbetrieb_im_Schuljahr_2021/22_ab_KW_34 (Abruf: 01.09.2021)
Kurzlink: https://t1p.de/78j2

Dabei ist mir aufgefallen, dass bei der Nummer
8 ,Angaben zur Impfquote” eine unzuléssige Ab-
frage des Impfstatus erfolgt.
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Sofern maglich, geben Sie bitte die nachfolgen-
den Angaben in Bezug auf den Impfschutz der
Lehrkrafte an. Als vollstandig geimpft gelten Per-
sonen, bei denen nach Gabe der letzten Impfstoff-
dosis mindestens 14 Tage vergangen sind. Bitte
beachten Sie, dass die Angaben zum Impfstatus
im Kollegium nur auf freiwilliger Basis erhoben
werden diirfen. Die Angaben sind moglichst an-
onym zu erheben und vertraulich zu behandeln.

Zahl der Zahl der Zahl der Zahl der
Lehrkrafte Lehrkrafte Lehrkrafte Lehrkrafte,
insgesamt mit voll- ohne voll- die zu dieser
standigem | standigen Fragestel-
Impfschutz | Impfschutz | lung keine
Auskunft
geben
mochten

Der Impfstatus darf - jedenfalls im Moment -
nicht abgefragt werden, da es daflr keine recht-
liche Grundlage gibt. Da hilft es auch nichts, wenn
darauf hingewiesen wird, dass ,die Angaben zum
Impfstatus im Kollegium nur auf freiwilliger Basis”
erhoben werden durfen. Allein die Abfrage an
sich nach dem Impfstatus ist schon unzuldssig
und gesetzlich nicht gedeckt. Auch das Infektions-
schutzG oder die Corona-SchutzVO enthalten kei-
ne erlaubenden Paragraphen.

Die Formulierung, dass die Angaben mdglichst
anonym zu erheben und vertraulich zu behan-
deln sind, macht die Sache nicht besser. Statt
maoglichst hatte ich mir in diesem an sich fragwr-
digen Vorgehen auf alle Falle das Wort absolut in
Verbindung mit Anonymitdt und Vertraulichkeit
gewlnscht.

Es bleibt dabei, eine Impfabfrage der Arbeitneh-
menden durch die Arbeitgebenden ist nicht ge-
stattet, da es keine rechtssichere Grundlage fur

30 bbw 0972021

diese Abfrage gibt. Die Abfrage van Gesundheits-
daten, die laut der DSGVO zu den sensiblen Da-
ten gehdren, ist im Moment in aller Munde.

Der Bundesdatenschutzbeauftragte Ulrich Kelber
von der SPD bezieht ganz klar Stellung, indem er
betont, ,dass Gesundheitsdaten von Beschdftigten
aufgrund ihrer Sensibilitat derzeit nicht einfach so
abgefragt werden kénnten, da es keine Rechts-
grundlage flr eine Abfrage des Impfstatus gebe.”

Kelber flihrt weiter aus, dass man bei einer Re-
gelung darauf achten misse, dass sie verhaltnis-
maRig, angemessen und zeitlich begrenzt sei -
etwa fur die Dauer der Pandemie. Nach Ansicht
Kelbers sollte in jedem Fall der Gesundheitsstatus
Arbeitgebenden nicht im Detail bekannt sein. Die-
se missen nur wissen, ob die 3G-Voraussetzun-
gen - geimpft, genesen oder getestet - erfullt sei-
en. Das bedeutet im Klartext, dass Arbeitgebende
nicht abfragen dirfen, ob Arbeitnehmende getes-
tet, geimpft oder genesen seien (wie die COSMO-
Abfrage unter Punkt 8), sondern nur, ob eine der
drei Voraussetzungen vorliegt!

Quelle:https://www deutschlandfunk.de/impfabfrage-am-arbeits-
platz-datenschutzbeauftragter.694.de html?dram:article_id=502470
(Abruf: 01.09.2021)

Dies gilt auch, wenn die strengere 2G-Regel (ge-
testet, geimpft) zugrunde gelegt wird, auch hier
durfen Arbeitgebende nur abfragen, ob eine der
zwei Positionen zutrifft.

Aus diesem Grund halte ich die COSMO-Abfra-
ge unter Punkt 8 fur nicht rechtmaRig und rate
lhnen, diese nicht zu beantworten, da Sie - wie
schon oft von mir erwahnt - fir die RechtmaBig-
keit Ihrer dienstlichen Handlunge voll persénlich
verantwortlich zu machen sind (§36 Abs. 1 Be-
amtStQ).



Der Impfstatus von Arbeitnehmenden darf nur
dann ausnahmsweise abgefragt werden, wenn Ar-
beitgebende ein berechtigtes Interesse an der Be-
antwortung dieser Frage haben. Jetzt kdnnte man
meinen, dass fir das Schulministerium aufgrund
der Aufrechterhaltung des Prasenzunterrichtes ein
berechtigtes Interesse am Impfstatus der Lehrkréaf-
te zu bejahen sei, dies genlgt den hohen Anforde-
rungen an eine Auskunftserfordernis jedoch nicht.
Zumal bis heute keine Impfpflicht fUr die Lehrkrafte
besteht, obwohl es nicht auszuschliefen ist, dass
die hohe Hurde des Artikels 2 Abs. 2 GG doch nach
durch ein entsprechendes Gesetz genommen wird.

Artikel 2 Abs. 2 Grundgesetz sagt aus:

JJeder hat das Recht auf Leben und korperliche
Unversehrtheit. Die Freineit der Person ist unver-
letzlich. In diese Rechte darf nur auf Grund eines
Gesetzes eingegriffen werden.”

Ob die Impfpflicht fir besondere Personengrup-
pen, zu denen auch die verbeamteten Lehrkrafte
gehoren kénnten, eingefihrt wird, bleibt abzu-
warten. Sicher ist nur, dass dies auf keinen Fall
vor der Bundestagswahl am 26. September 20271
passieren wird.

Auch 84 Abs. 5 der glltigen Coronaschutzverord-
nung - CoranaSchVO vom 17. August 2021 wirft
einige Fragen auf:

,Die Ergebnisse der nach Absatz 3 in der Schule
durchgefuhrten Coronaselbsttests oder vorgeleg-
ten Testnachweise beziehungsweise Versicherun-
gen der Eltern werden von der Schule erfasst und
dokumentiert. Die Schulen Ubermitteln positive
Testergebnisse dem Gesundheitsamt. Im Rah-
men der Verfahren der PCR-Pooltestungen sind
die Schulen befugt, die fur individuelle PCR-Nach-
testungen erforderlichen personenbezogenen

Daten der Betroffenen an die testenden Labore
zu Ubermitteln; die Labore sind befugt, die Einzel-
PCR-Ergebnisse an die Betroffenen, an die jewei-
lige Schule und positive Einzel-PCR-Ergebnisse an
das Gesundheitsamt zu Ubermitteln. Im Ubrigen
werden die Testergebnisse nicht an Dritte Uber-
mittelt und nach 14 Tagen vernichtet.”

Es steht nirgendwo, dass die Daten an die auf-
sichtsfihrenden Behérden zu Ubermitteln sind,
daher frage ich mich, ob die COSMO-Abfrage all-
gemein nicht gegen den Datenschutz verstd(3t,
da hier Daten Ubermittelt werden, die allgemein
zu den sensiblen Daten - und damit zu den be-
sonders schiitzenswerten Daten - gehdren. Hier
kann aber zugunsten des Ministeriums angefuhrt
werden, dass diese Erhebungen anonym sind. Sie
als Schule sollten also Sorge daflr tragen, dass
diese Anonymitat gewahrt wird.

Dennoch ist - wie bereits oben ausgefihrt - die
Abfrage unter Punkt 8 rechtlich nicht zulassig,
da hier die Schulleitung bereits mit der Abfrage
einen unzulassigen, da rechtlich nicht gedeckten
Eingriff in die Grundrechte vornimmt.

Es bleibt spannend, in diesem Sinne wunsche ich
Ihnen einen klaren Durchblick bei lhren Entschei-
dungen, da die Schulleitungen - wie so oft - die
alleinige Verantwortung tragen.

Es grufRt Sie herzlich
Carola Dehmel
Rechtsanwadltin/Mediatorin

Anmerkung: Soeben habe ich in den Nachrichten erfah-
ren, dass ein Gesetz erlassen werden soll, das es erlaubt,
den Impfstatus abzufragen. Allerdings gehe ich davon
aus, dass dieses Gesetz gerichtlich Uberpruft werden
wird, da es doch sehr fraglich ist, ob diese weitgehende
Regelung notwendig ist!
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BEM-Gesprache und die Mit-
wirkung des Personalrats

Ein zunehmend wichtiger Arbeitsbereich des Personalrates ist die Teilnahme von Personalrats-
mitgliedern in BEM-Verfahren bzw. -Gespréchen. Die Abklirzung BEM steht fur das ,Betriebliche

Eingliederungsmanagement”.

Dabei stellt fir einige Kolleginnen und Kollegen,
die fUr einen langeren Zeitraum erkrankt sind,
die Einladung zu einem BEM-Gesprdch zunachst
einen Stressfaktor dar. Man ist in seiner Gesund-
heit eingeschrankt, arbeitet an der Gesundung
und wird dann noch zu einem Gesprach zitiert.

Dabei versucht der Personalrat Stressfaktoren zu
minimieren, indem die Kolleginnen und Kollegen
auf Wunsch begleitet und Uber das Verfahren
aufklart. Diesem Zweck dient auch dieser Artikel.

Welchen gesetzlichen Rahmen hat das
BEM-Verfahren?

Im § 84, Absatz 2 des SGB IX ist das Verfahren wie
folgt geregelt: ,Sind Beschéftigte innerhalb eines
Jahres langer als sechs Wochen ununterbrochen
oder wiederholt arbeitsunfahig, klart der Arbeit-
geber mit der zustandigen Interessenvertretung
im Sinne des § 93, bei schwerbehinderten Men-
schen auBerdem mit der Schwerbehinderten-
vertretung, mit Zustimmung und Beteiligung der
betroffenen Person die Moglichkeiten, wie die Ar-
beitsunfahigkeit moglichst (berwunden werden
und mit welchen Leistungen oder Hilfen erneuter
Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt und der Arbeits-
platz erhalten werden kann (BEM)."
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Wer ist am Verfahren beteiligt?

Der Arbeitgeber

Der Anstol} zur Einleitung eines BEM-Verfahrens
geht vom Arbeitgeber aus. Dieser prift zunachst,
ob die 6-Wochen-Schwelle bezogen auf die zu-
rlckliegenden 12 Monate Uberschritten wurde.
Damit ist ein zeitnahes Reagieren mdglich. Es
muss kein Schuljahres- oder Kalenderjahresende
abgewartet werden.

Der Arbeitgeber nimmt nach der Prifung der Be-
dingungen den Kontakt zu dem/der Beschaftigten
auf,

Fur den gesamten Ablauf des Verfahrens bleibt
der Arbeitgeber federflihrend. Dies bedeutet fir
Lehrkrafte Gblicherweise die Schulleitung.

Der/Die Beschéftigte

Wichtigster Aspekt fiir die/den Beschaftigte/n
ist die Freiwilligkeit. Ohne Zustimmung kann der
Arbeitgeber das Verfahren nicht durchfthren. Es
gibt keine Mitwirkungspflicht.

Ist der die oder der Beschaftigte mit dem BEM-
Verfahren einverstanden, ist eine aktive Mitarbeit
ratsam. Sollte eine besondere Belastung am Ar-
beitsplatz (also eine betriebliche Ursache fur die



Arbeitsunfahigkeit) vorliegen, erscheint es logisch,
den Arbeitgeber dartber zu informieren.

Hier sind wir bei einem heiklen Punkt; der Preis-
gabe von sensiblen gesundheitlichen Daten. Dies
kann den Beschaftigten nur zugemutet werden,
wenn der Kreis der Informierten méglichst klein
bleibt.

Hier muss der/die Beschaftigte sehr genau abwa-
gen, welche Informationen offenbart werden. Die
Angaben sollen der Einschatzung der Auswirkun-
gen auf den Arbeitsplatz dienen. Dabei kommt es
aber nicht auf medizinische Details, die Anamne-
se oder die genaue Diagnose an.

Die Schwerbehindertenvertretung
Selbstverstandlich ist die Schwerbehindertenver-
tretung bei Beschéftigten, die bereits vor dem
aktuellen Krankheitsfall eine Schwerbehinderung
hatten, Akteur im Verfahren.

Doch auch in Fallen, wo eine solche droht oder
zumindest moglich erscheint, ist die Einschaltung
der Schwerbehindertenvertretung ratsam. Denn
durch Erkrankungen kann eine solche Behinde-
rung zumindest temporar zum Tragen kommen.

Die Schwerbehindertenvertretung verflgt Gber
umfassende Kenntnisse zum Schutz der Betrof-
fenen, Uber mogliche MalRnahmen und Hilfsange-
bote.

Der/die Beschaftigte kann aber auch auf eine Teil-
nahme der Schwerbehindertenvertretung ver-
zichten.

Der Personalrat

Der/die Beschaftigte kann im Verfahren den
Personalrat mit zu Rate ziehen. Dabei kann der/
die Personalratsvertreter/in am BEM-Gesprdch

(und etwaigen Folgegesprachen) teilnehmen.
Die Aufgabenstellung umfasst die Unterstit-
zung des Verfahrens, das Einbringen eigener
Vorschlage und die Unterstitzung des/der Be-
troffenen gemaR dem Personalvertretungs-
recht. Der/die Beschaftigte kann aber auch auf
eine Teilnahme des Personalrates/der Personal-
ratin verzichten.

Welche Sichtweisen auf das BEM-Ver-
fahren gibt es?

Der Arbeitgeber/ die Schulleitung

Die moglichen Erkenntnisse zu krankmachenden
Faktoren im Schulbetrieb kénnen Grundlage flr
die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, zur
Ausschaltung oder Minimierung belastender Fak-
toren und damit letztlich auf zur Gesunderhal-
tung weiterer Mitarbeiter sein.

Unzweifelhaft bedeutet der Ausfall jedes Mitar-
beiters auch eine Mehrbelastung fiir die verblie-
benen Lehrkréfte, die den Ausfall auffangen mus-
sen. Durch erfolgreiche BEM-MalRnahmen wird
die Arbeitsbelastung der verbliebenen Lehrkrafte
wieder etwas verringert.

Fachtexte weisen zudem auf die Verbesserung
des Betriebsklimas und des Arbeitgeber-Image
hin. Jede verantwortungsvolle Schulleitung wird
grundsatzlich einen fairen und sozialen Umgang
mit den Kolleginnen und Kallegen im Selbstver-
sténdnis haben.

Der Personalrat

Fur den teilnehmenden Personalrat kann ein
BEM-Verfahren manchmal sehr schwierig sein.
Der/die Betroffene erwartet eine vollumfangliche
Unterstltzung und hat haufig weitgehende Vor-
stellungen fiir die Wiedereingliederung. Dem ge-
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genuber sieht die Schulleitung das Gesamtsystem
der Schule und organisatorische Schwierigkeiten.
Als Personalrat muss man das gesamte Kollegium
und die Mehrbelastung anderer Kolleginnen und
Kollegen im Auge behalten. Man wird also bei Be-
darf versuchen, ausgleichend zu wirken, Missver-
standnisse auszuraumen und zu einem bestmog-
lichen Kompromiss zu kammen.

Um die Winsche und Vorstellungen des/der
Betroffenen zu erfahren, auf mégliche Schwie-
rigkeiten hinzuweisen und den Umfang der Of-
fenlegung von personlichen Informationen zu
bestimmen, wird man Ublicherweise ein oder
mehrere Vorgesprache unter vier Augen vor dem
eigentlichen BEM-Gesprach flhren.

Der/die Beschaftigte

Die/der Betroffene wird durch die Erkrankung
belastet, kann sein gewohntes Leben wohlmdog-
lich nicht mehr fihren, hat Schmerzen, Sorgen,
kdrperliche Einschrankungen. Manchmal ist die
Krankheit sogar lebensbedrohend. In dieser Si-
tuation ist der Gedanke an eine Wiedereingliede-
rung in den Arbeitsprozess manchmal abwegig
oder zumindest in der Prioritdt nicht sehr weit
oben. Im Gegenteil kann die Ankindigung des
BEM-Verfahrens zusatzlichen Stress fUr den/die
Betroffene bedeuten.

Falls die Erkrankung noch anhalt, Therapien, Re-
ha-MalBnahmen oder Operationen anstehen,
kann man den Beginn des Verfahrens (wenn man
Uberhaupt daran teilnehmen mdchte) verschie-
ben, bis zu einem Punkt, wo die Genesung wei-
ter fortgeschritten ist. Dies muss der Schulleitung
nur kurz mitgeteilt werden.

Wieviel man von seinen privaten Gesundheits-
daten im Gesprdch preisgeben méchte, bleibt
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jedem/jeder selbst Uberlassen. Manchmal wird
es notwendig sein, bestimmte Diagnosen zu of-
fenbaren, wenn z. B. wegen eines Riickenleidens
besondere Sitzgelegenheiten bendtigt oder we-
gen einer zu erwartenden Benutzung eines Roll-
stuhles eine barrierefreie Umgestaltung seiner
Arbeitsbereiche unabdingbar wird.

Zum Abschluss noch ein paar haufig
gestellte Fragen:

Gibt es Ausnahmen fiir Teilzeitbeschéaftigte?
Fur alle Beschaftigten in einem regularen Be-
schaftigungsverhaltnis gilt die Vorschrift, un-
abhéangig von der wichentlichen Stundenzahl.

Gilt der § 84, Absatz 2 SGB IX auch fur
Beamte und Beamtinnen

Ja.

Was bedeutet ,innerhalb eines Jahres”?

Hier wird der Zeitraum der zurtickliegen 12
Monate betrachtet, in denen der/die Beschaf-
tigte 6 Wochen ununterbrochen oder wieder-
holt arbeitsunfahig war.

Wie berechnen Sich die 6 Wochen Arbeits-

unfahigkeit?

1. 6 Wochen ununterbrochen; 6 x 7 Tage
=42 Tage

2. Wiederholt bei einer 5-Tage-Woche; 6 x 5
Tage = 30 Arbeitstage

3. Wiederholt bei einer 6-Tage-Woche; 6 x 6
Tage = 36 Arbeitstage

Zahlen nur Tage mit einer Arbeitsunfahig-
keitsbescheinung?

Nein, alle Tage einer Arbeitsunfahigkeit zahlen,
also auch ab dem ersten Tag.



Zahlen auch Kuren und Reha-MaRnahmen
mit?

Unabhangig vom Grund zahlt jeder Tag einer
Arbeitsunfahigkeit.

Macht es einen Unterschied, wenn unter-
schiedliche Erkrankungen fiir die Arbeitsun-
fahigkeiten verantwortlich waren?

Nein, unterschiedliche Krankheitsursachen
sind fiir das Erreichen der 6-Wochen-Frist un-
erheblich.

Muss ein BEM-Verfahren durchgefiihrt
werden, bevor eine/ein Beschaftigte/r zum
Amtsarzt geschickt werden kann?

BEM und Amtsarztverfahren sind unabhangig
voneinander und bedingen sich nicht gegen-
seitig. Ein BEM hat keine aufschiebende Wir-
kung. Wenn die Voraussetzungen vorliegen,
kann eine/ein Beschaftigte/r gegen ihren Wil-
len zum Amtsarzt geschickt werden.

Welche Daten des BEM-Verfahrens kommen
in meine Personalakte?

In der Personalakte darf nur das Angebot einer
BEM, die Annahme oder Ablehnung durch die
betroffene Person und ggf. getroffenen Mal3-
nahmen zur Uberwindung der Arbeitsunféhig-
keit eingetragen werden.

Was passiert, wenn ich die Durchfiihrung
des BEM-Verfahrens ablehne?
Es hat keine rechtlichen Auswirkungen.

Muss ich die Ablehnung des BEM-Verfah-
rens begriinden?
Nein.

Volker Steinfels, OStR
Hans-Schwier-Berufskolleg, Gelsenkirchen
Vorsitzender des Stadtverbandes Gelsenkirchen
Vorsitzender des Bezirksverbandes Munster
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Update: Elterngeld und

Elternzeit

Ab dem 1. September tritt das vom Bundesrat am 12.02.2021 verabschiedete ,Zweite Gesetz zur
Anderung des Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetzes™ in Kraft. Von dieser Reform sollen so-
wohl die Eltern als auch die Verwaltung von Vereinfachungen und rechtlichen Klarstellungen pro-

fitieren.

Die wesentliche Anderung fiir Lehrerinnen und
Lehrer ist die Erhdhung der maximalen Wochen-
arbeitsstunden. Wer Elterngeld beziehen méchte,
kann zukinftig einen maximalen Stellenanteil von
78 % (vorher ca. 73 %) haben. Flr regulare Lehre-
rinnen und Lehrer an Berufskollegs in NRW ent-
spricht das ca. 19,9 Wochenstunden im Pflicht-
stundenmodell. Werkstattlehrerinnen und -lehrer
konnen maximal ca. 23,4 Wochenstunden im
Pflichtstundenmodell arbeiten, wenn sie Eltern-
geld beziehen wollen.

Die Intention der Reform des Elterngeldes, eine
4-Tage-Woche zu erméglichen, trifft auf Lehrerin-
nen und Lehrer folglich nur sehr bedingt zu, wenn
der maximal mogliche Stellenanteil ausgereizt
werden soll. Eine Viertage-Woche ist bei einer der-
artig hohen Teilzeitquote in der Schule oft nicht
umsetzbar und entsprechend der gangigen Teil-
zeitempfehlungen nicht einforderbar. Aufgrund
der nicht einforderbaren freien Tage ist auch die
im Gesetz umgesetzte Flexibilisierung des Part-
nerschaftsbonus flr die wenigsten Kolleginnen
und Kollegen im Schuldienst von nennenswertem
Nutzen, da eine vollumféngliche Betreuung des
Kindes durch beide Partner mit 3 bzw. 4 Arbeits-
tagen praktisch nicht erreicht werden kann.
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Fur welche Kolleginnen und Kollegen ist die An-
derung interessant:

(] Kolleginnen und Kollegen, welche Interesse
an einem hohen Stellenanteil haben, sind
aufgrund des Mindestelterngeldes von 300€
(/150€ bei Elterngeld plus flr 24 Monate) von
verhaltnismaRig geringen finanziellen EinbulRen
durch die Stundenreduzierungen betroffen.




© Elternvon Frihgeborenen erhalten, abhingig
vom Zeitpunkt der Geburt, maximal vier zu-
satzliche Elterngeldmanate.

Abschlieend sei bemerkt, dass die Abrechnung
von Mehrarbeit oder die Angabe von Nebentatig-
keiten bei der Berechnung des Stellenanteils zu
bericksichtigen sind.

Weitere Informationen finden Sie auf der Seite
des Bundesministeriums flr Familie, Senioren,
Frauen und Jugend?. FUr eine rechtlich sichere
Beratung ist auch die flr Sie zustandige Eltern-
geldstelle eine mogliche Anlaufstelle.

Ingo Wietfeld,
flr Sie im Personalrat Berufskolleg
an der Bezirksregierung Detmold

Anmerkungen

1 Bundesanzeiger Verlag: Bundesgesetzblatt Jahrgang 2021
Teil | Nr. 7, ausgegeben zu Bonn am 18. Februar 2021; https://
www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=Bundesanzeiger_
BGBI&start=//*%5b@attr_id=%27bgbl12150239.pd%27%5d# __
bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bghl121s0239.
pdft27%5D_ 1625569994867

2 Bundesministeriums fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend:
Zweites Gesetz zur Anderung des Bundeselterngeld- und Eltern-
zeitgesetzes; https://www.bmfsfj.de/bmfsfi/service/gesetze/zweites-
gesetz-zur-aenderung-des-bundeselterngeld-und-elternzeitgeset-
zes-147674
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Neues aus dem Ortsverband Duisburg

Dr. Helmut Richter tritt nach
40 Jahren Schuldienst in den

Ruhestand

12 % Jahre Schulleiter am Willy-Brandt-
Berufskolleg

Dr. Helmut Richter verabschiedete sich am 02. Juli
2021 van seinem Kollegium bei strahlendem Son-
nenschein im Rahmen einer feierlichen Veranstal-
tung auf dem Schulgelénde des Willy-Brandt-Be-
rufskollegs in Duisburg Rheinhausen.

Herr Dr. Richter kann auf insgesamt fast 40 Jah-
re Tatigkeit im Schuldienst auf eine insgesamt
27-jdhrige Mitgliedschaft im VLBS zurtckblicken.

Er unterrichtete die Facher Maschinenbau-
technik, Physik und Mathematik, sein besonderes
Interesse und Engagement lag stets im Dualen
System bei den Auszubildenden in den metall-
technischen Lehrberufen.

Er begann nach seinem Realschulabschluss im
Jahre 1971 eine grundstandige duale Ausbildung
im Lehrberuf Maschinenschlosser bei der GHH
in Oberhausen, welche er um 1,5-Jahre verkirzte
und mit Bestnoten abschloss. Gleichzeitig begann
er als Autodidakt das Gitarrenspiel. Im Anschluss
an die Ausbildung war er als Facharbeiter tatig
und erwarb zuerst die Fachhochschulreife und
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im Anschluss daran die all-
gemeine Hochschulreife,
sein Gitarrenspiel inten-
sivierte er derart, dass

er ab 1975 privat und an
Musikschulen als Gitar-
renlehrer tatig wurde. Im
Jahre 1976 wurde er als Meis-
terschiler (Gitarre) bei Siegfried

Behrend angenommen, ebenso finanzierte er mit
seinen Tatigkeiten im ,Bereich Gitarre” sein Stu-
dium, das er im Jahre 1977 aufnahm. Er studier-
te die Facher Maschinenbau und Physik an der
Universitat Duisburg und parallel dazu Musik mit
dem Schwerpunkt Gitarre am Robert-Schumann-
Institut Dusseldorf. Im Jahre 1981 legte er die
Prifung zum Gitarrenlehrer ab und gewann auf
seinem Instrument den 1. Preisim ,Regensburger
Wettbewerb”, 1983 schloss er das Studium in den
Fachern Maschinenbau und Physik, wiederum mit
Bestnoten, ab und begann mit dem Referendari-
at. Seine Tatigkeit als Lehrer nahm er im Jahr 1984
an der werkseigenen Berufsschule der MAN-GHH
in Oberhausen, der Berufsschule, an der vormals
selbst als Auszubildender gelernt hatte. Nach fast
11-jahriger Tatigkeit an dieser Schule, inzwischen




hatte Helmut Richter seine nebenberufliche Ta-
tigkeit als Autor fur Lehrblcher im Bereich Ma-
schinenbau/Metalltechnik beim Cornelsen-Ver-
lag aufgenommen und nebenamtlich begonnen
Industriemeister in der Fachrichtung Maschinen-
bau zu unterrichten, wechselte er im Jahr 1994
wegen der SchlieBung der Werkberufsschule an
das Berufskolleg Stadtmitte in MUhlheim an der
Ruhr. Dort war er als Bildungsgangleiter fur das
Berufshild ,Zerspanungsmechaniker”, als Be-
reichsleiter Padagogik und zuletzt als stellvertre-
tender Schulleiter erfolgreich tatig. Im Jahre 2008
wechselte er schlielich an seine letzte berufliche
Station. Er wurde Schulleiter am Willy-Brandt-Be-
rufskolleg in Duisburg-Rheinhausen. Hier flhrte
er ein Qualitdtsmanagement nach DIN ISO 9001
ein, fir das die Schule im November 2009 einen
Preis Im Wettbewerb ,einfach Schule” des Minis-
teriums fUr Schule und Weiterbildung des Landes
NRW erhielt, setzte sich erfolgreich fur die Ein-
fuhrung der vollzeitschulischen Bildungsgange
,Fachoberschule 11" und ,Fachoberschule 12" im
Berufsfeld Wirtschaft und Verwaltung sowie des
dualen Ausbildungsberufes ,Maschinen- und An-
lagenfuhrer” ein und baute am Standort des Willy-
Brandt-Berufskollegs ein Bildungsberatungszent-
rum fUr Schilerinnen und Schaler aller Schulen in
Duisburg-Rheinhausen auf. Er erreichte bei zwei
Teilnahmen des Willy-Brandt-Berufskollegs am
Deutschen Schulpreis im ersten Anlauf im Jahre
2018 eine Platzierung unter den TOP 50 und im
zweiten Anlauf im Jahre 2020 als einziges Berufs-
kolleg aus Nordrhein-Westfalen einen Platz in den
TOP 15. Weiterhin flhrte er das Unterrichtsfach
,Glack” als Wahlfach im vollzeitschulischen Be-
reich ein, was zu bundesweiter Resonanz (mit Be-
richterstattung u.a. in den Tagesthemen) flhrte
und nahm sich 2018 dem Thema ,schulisches
Gesundheitskonzept fur Schilerinnen und Schi-

ler sowie Lehrerinnen und Lehrer” an, in dessen
Zuge er am Willy-Brandt-Berufskolleg den bun-
desweit ersten ,Beauftragten fur Schulgesund-
heit” installierte.

Im Jahr 2001 erlangte er den Doktortitel im Be-
reich Berufspadagogik mit seinem Disserta-
tionsthema ,Lernerfolgsiberprifung im hand-
lungsorientierten Unterricht” zu dem ihn seine
ehemaligen UNI-Professoren Born (Physik) und
Bader (Didaktik Maschinenbau) ermutigt und ihn
dabei auch gefordert haben. In Folge der Promo-
tion leitete er zu dem Themengebiet zahlreiche
Fortbildungsveranstaltungen, unter anderem
auch fur den VLBS.

Darlber hinaus arbeitete Herr Dr. Richter sehr
intensiv an der Curriculumentwicklung im Be-
rufsfeld Metalltechnik am Landesinstitut in Soest
mit, hatte einen Lehrauftrag fir Fachdidaktik Ma-
schinenbau an der Universitat Duisburg und ist
Mitautor mehrerer Mathematik- und Metalltech-
nik Lehrbicher, seine Autorentatigkeit erfolgte
nebenberuflich sehr kontinuierlich, so dass er
auf die Mitarbeit an insgesamt mehr als 10 Lehr-
werken zurlckblicken kann. AuBerdem war er
neben seiner Schulleitertatigkeit als Prufer und
Vorsitzender in unterschiedlichen IHK-Prifungs-
ausschlssen tatig.

Privat ist Helmut Richter seit 1989 verheiratet
und Vater zweier Tochter, auf die er, wie er selbst
sagt, sehr stolz sein kann. Daneben ist er Krimiau-
tor und Produzent von CDs mit selten gespielter
Gitarrenmusik sowie Vorstandsmitglied der Euro-
pean Guitar Teachers Association Deutschland
e.V. (ECTA-D).

Die Schulerinnen und Schuler mogen Herrn Dr.
Richter wegen seiner fachlichen Kompetenz, sei-
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ner Fairness, aber auch wegen seiner humorvol-
len Art. Auch hier zieht Richter nach fast genau
50 arbeitsintensiven eine fir ihn wichtige Bilanz
seiner Tatigkeit als Lehrer: ,Kein/e einzige/r mei-
ner insgesamt ca. 1000 Schilerinnen und Schu-
ler, fur die ich als Klassenlehrer zustandig war,
ist bei der Abschlussprifung durchgefallen. Auch
hier erinnert er sich gern an seinen ehemaligen
Berufsschullehrer sowie seinen ehemaligen Aus-
bilder, die ihm wahrend der Ausbildung stets Mut
machten und ihn mit ihrem Vorbild auf seinen
Weg brachten.

Das Kollegium verliert einen Schulleiter, der das
Willy-Brandt-Berufskolleg mit Beharrlichkeit und
groRem personlichen Engagement weiterentwi-
ckelt und unter anderem durch die Gewinnung
neuer Bildungsgange zu Kontinuitat und Wachs-
tum geflhrt hat. Seine Tir stand fur das Kolle-
gium jederzeit offen, so dass man auch ohne
Termin stets Riicksprache mit ihm halten konnte.
Herr Dr. Richter begegnete den Lehrerinnen und
Lehrern stets mit Freundlichkeit und Empathie
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und raumte dem Kollegium einen grofitmogli-
chen Freiraum fUr selbsténdiges Handeln ein, wo-
durch er eine angenehme Arbeitsatmosphare an
der Schule schaffte.

FUr seinen Ruhestand plant Helmut Richter ,et-
was von dem, was er selbst empfangen hat,
wieder an die Gesellschaft zurlickzugeben”. In
Planung sind beispielsweise Benefizkonzerte flr
einen guten Zweck nach dem Vorbild des Dissel-
dorfer Cellisten Beckmann, der Konzerteinahmen
der Obdachlosenhilfe zukommen l&sst. Denn, so
zitiert Richter seinen ehemaligen Gitarren-Meis-
terlehrer Siegfried Behrend: Die einzig sinnvolle
Form des Dankes ist, dass Du Dein Wissen in glei-
cher Weise weitergibst, wie ich es getan habe!”

Wir freuen uns, dass Herr Dr. Richter gesund in
den verdienten Ruhestand gehen kann, um sei-
nen Hobbys Musik, Reisen und Kultur nachgehen
zu konnen Wir winschen ihm hierfir alle Gute!

Jorg Niewalda
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