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THEMA
Diskriminierung, Rassismuskritik
und Gewaltpravention

Verband der Lehrerinnen und Lehrer
an Berufskollegs in NRW eV.
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Inhalte:

Referent:

Ort:

Termin:

Teilnahme-
gebihr:

Anmeldung:

Deeskalation und die
Einschatzung von
Eigen- und
Fremdgefdahrdung

vlbs-Fortbildung

Das Seminar umfasst folgende Schwerpunkte:

e Korpersprache — Sprache

s Die Stresstreppe

¢ Zwei Grundformen der Gewalt (HeiBe und kalte Aggression)
s Deeskalation - Psychologische Handlungsstrategien

* Drohungen und deren Einschatzung

» Prédvention als struktureller Ansatz — Krisenteam

s Erkennen - Einschétzen - Entscharfen

¢ Suizidalitat — Der Weg zur schweren Gewalt gegen Andere

Karoline Roshdi

Verband der Lehrerinnen und Lehrer an Berufskollegs NRW e.V.
Ernst-GnoB-Str. 22, 40219 Diisseldorf

Montag, 05.02.2024, 10:00 Uhr bis 17:00 Uhr
Dienstag, 06.02.2024, 08:30 Uhr bis 15:30 Uhr

Fr vibs/vLw-Mitglieder ist der Teilnahmebetrag 255,00 €.
Nichtmitglieder zahlen 275,00 €, Referendare und OBAS’ler zahlen 50,00 €.

Tipp: Nutzen Sie die Anmeldung zu dieser Fortbildung, um Mitglied im vibs zu werden
und sichern Sie sich damit die glinstigere Teilnahme an dieser Veranstaltung.

Bis zum 22.01.2024 an info@vlbs.de
Die Teilnehmeranzahl! ist begrenzt. Die Pldtze werden nach Eingang der Anmeldung
vergeben (max. 20 Teilnehmer)

Ralf Laarmanns Miriam Fleuren
vIbs-Geschaftsfiihrer vlbs-Fortbildungsbeauftragte



Verband der Lehrerinnen und Lehrer an
Berufskollegs in NRW e.V.

Fachverband im
vibs - Emst-GnoB-5tr.22 - 40219 Disseldorf Deutschen Beamtenbund

Verbindliche Anmeldung

Name/Vorname:

Anschrift:

Dienstbezeichnung Mobil:

— Dienstort;

E-Mail:
I Vibs/vLw-Mitglieder 255,00 € ["Nichtmitglieder 275,00 € [ Referendare/OBAS'ler 50,00 €

Zu den im Programm aufgefiihrten Bedingungen méchte ich an folgender Veranstaltung teilnehmen:
Titel: Deeskalation und die Einschatzung von Eigen- und Fremdgefahrdung
Datum: 05.02.2024 und 06.02.2024

SEPA-Lastschriftmandat

Name des Zahlungsempfangers: Verband der Lehrerinnen und Lehrer an Berufskollegs NW e.V.
Anschrift des Zahlungsempfanger: Ernst-GnoB-Str. 22, 40219 Diisseldorf
Glaubiger-ldentifikationsnummer: DE36ZZ2700000341634

Ich erméachtige den Zahlungsempfanger Verband der Lehrerinnen und Lehrer an Berufskollegs NRW e.V. zu der oben genannten
Fortbildung Zahlungen von meinem Konto mittels Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich mein Kreditinstitut an, die vom obigen
Zahlungsempfanger auf mein Konto bezogenen Lastschriften einzulésen.

Hinweis: Ich kann innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem Belastungsdatum, die Erstattung des belasteten Betrages verlangen. Es gelten
dabei die mit meinem Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen.

Einmalige Zahlung, Betrag: €

IBAN:

BIC:

Ort, Datum: Unterschrift:

Vorsitzender; Geschaftsfihrer: Ernst-Gnofi-Str. 22 Bankverbindung:
Michael Suermann Ralf Laarmanns 40219 Diisseldorf Volksbank Niederrhein eG
[Portabello” am Landtag IBAN; DES6 3546 1106 1023 7120 12
BIC: GENODEDINRH
Tel. 02 11/491 2595

www.vibs.de

E-Mail: info@vlbs.de Vereinsregister Diisseldorf 3478




Fortbildung

Verband der Lehrerinnen und
Lehrer an Berufskollegs

Lehrkréftegesundheit in Zeiten akuten

Lehrermangels
vibs trifft Politik!

Inhalte

Geblihr

Kongresszentrum Dortmund Mittwoch, 21.02.2024
Strobelallee 45 08:30 Uhr bis 16:00 Uhr
44139 Dortmund

Bereits vor 20 Jahren zeigte die ,Schaarschmidt-Studie" aus Potsdam die hohe psychische
Belastung des Lehrerberufs auf. GroBe Klassen und hohe Stundenzahlen wurden als
besonders belastend identifiziert. In einer Podiumsdiskussion mit der Politik, mehreren
Fortbildungseinheiten und einem Impulsvortrag wollen wir diesem Thema besondere
Aufmerksamkeit schenken,

Und was sagt die Politik dazu?
Wir sprechen mit den schulpolitischen Sprechern der Landtagsparteien.

Denn auch angesichts des aktuellen Lehrermangels stellt sich die Frage:

Werden vom Schulministerium ausreichende MaBnahmen fir den Arbeits- und
Gesundheitsschutz der Lehrkréfte ergriffen?

Obwohl grundsatzlich Unterstiitzungsangebote existieren, besteht Zweifel, ob diese die
Lehrkrafte tatsachlich erreichen. Die langfristige Gesundheit der zukulnftigen Lehrkrafte ist
auch bei der Gewinnung neuer Krafte von groBer Bedeutung. Es ist essenziell, ein
Bewusstsein flr die eigene Gesundheit und deren Erhaltung wahrend der
Lehrkrafteaushildung und Austibung des Lehrerberufs zu entwickeln.

Welche MaBnahmen kann ich als Lehrkraft ergreifen, um meine Gesundheit im Beruf zu
erhalten?

Die ,Lehrkraftegesundheit in Zeiten akuten Lehrermangels" ist Thema dieser landesweiten
Fortbildung. Hierbei sollen die Herausforderungen im Zusammenhang mit der
Lehrkraftegesundheit hervorgehoben und diskutiert werden.

Fur vibs/vLw-Mitglieder ist der Teilnahmebetrag 90,00 €.
Nichtmitglieder zahlen 135,00 €, Referendar:innen und OBAS'ler:iinnen zahlen 45,00 €,
Studierende zahlen 15,00 €.

Tipp: Nutzen Sie die Anmeldung zu dieser Fortbildung, um Mitglied im vibs zu werden
und sichern Sie sich damit die kostenfreie Teilnahme an dieser Veranstaltung.
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Lehrer an Berufskollegs

Tagesablauf 08:30 bis 09:00 Uhr Ankommen
09:00 bis 10:00 Uhr Impulsvortrag von Norbert Fischer zum Thema
,Lehrkraftegesundheit in Zeiten akuten Lehrermangels”

10:00 bis 10:15 Uhr Pause

10:15 bis 11:45 Uhr Fortbildungen Runde 1
Norbert Fischer — Resilienzentwicklung
Christoph Eichhorn — Unterrichtsstérungen
Lea Lindemann — Burnout Pravention
Horst Hofmann — Stressabbau im Schulalltag
UlIf Hecht — Gewaltpravention
vibs-Arbeitskreis Lehrkraftegesundheit — COPSOQ - Botschaft

an die Politik
12:00 bis 13:00 Uhr Mittagessen
13:15 bis 14:00 Uhr Podiumsdiskussion mit der Politik

Claudia Schlottmann, schulpolitische Sprecherin (CDU)
Angela Freimuth, schulpolitische Sprecherin (FDP)

Dilek Engin, schulpolitische Sprecherin (SPD)

Lena Zingsheim-Zobel, schulpolitische Sprecherin (Griinen),
Michael Suermann (vibs-Landesvorsitzender)

Frank Hoppen (vIbs-Werkstattlehrer)

14:15 bis 15:45 Uhr Fortbildungen Runde 2
Norbert Fischer — Resilienzentwicklung
Christoph Eichhorn — Unterrichtsstérungen
Lea Lindemann — Burnout Pravention
Horst Hofmann - Stressabbau im Schulalltag
Ulf Hecht — Gewaltpravention
vlbs-Arbeitskreis Lehrkraftegesundheit — Ergebniserarbeitung

Jetzt anmelden und Platz sichern
..
]34
[=]g.

Anmeldung auf vibs.nrw/dortmund-24




Termin

Bildung demokratisch gestalten?
Weiterbildung 2024 - noch Platze frei!

Das Bildungskollektiv kairés bietet 2024 eine
demokratische Weiterbildung fiir Padagog:in-
nen an. Thema und Ziel ist die Demokratisierung
der Schule auf verschiedenen Ebenen: von der
Diskriminierungspravention, Ulber Konfliktbe-
arbeitung bis zur demokratischen Unterrichts-
und Schulentwicklung. Gemeinsam mit exter-
nen Referent:innen und dem Kollektiv sammeln
und erarbeiten sich die Teilnehmenden Ansatze,
um ihre Bildungspraxis weiter zu entwickeln.

An acht Wochenenden werden in sechs
Modulen die Themen

Lernen und Leistung,
Demokratie und Partizipation, sowie
Diskriminierung und Inklusion

intensiv bearbeitet. Der Fokus liegt auf prozess-
orientierten und selbstreflexiven Methoden, die
auch im Schulalltag ausprobiert und tibernom-
men werden konnen. Die Weiterbildung lasst
selbst Raum zur demokratischen Partizipation.
Ein Teil der Wochenenden wird von allen im
Open Space Format gestaltet, sodass Raum fir
vertiefende Fragen oder Inputs von Teilnehmen-
den bleibt. Die Struktur der Bezugsgruppen er-
moglicht wahrend, aber auch zwischen den Mo-
dulen intensiven personlichen Austausch und
kollegiale Fallberatung. Und im Praxisprojekt
entsteht eine eigene Vision, die ganz konkret im
Alltag der Teilnehmenden ansetzt und dort ins-
piriert, motiviert, transformiert.

Zur Anmeldung: Da vielseitige Perspektiven auf
Bildungsarbeit die Weiterbildung bereichern,
werden sowohl Platze an Menschen in der pa-
dagogischen Ausbildung als auch bereits aktive
Lehrkrafte vergeben. Anmeldungen von Men-
schen mit Diskriminierungserfahrungen und in
herausfordernden Arbeitskontexten werden be-
vorzugt bericksichtigt. Das solidarische Finan-
zierungskonzept ermdglicht es, allen, die wollen,
teilzunehmen. Die Weiterbildung findet in einer
demokratischen Schule in Freiburg statt. Start
istim Mai 2024.

Mehr Informationen auf der Website:
kairos-bildung.de

t1p.de/8jkkf

EEE
=

kairos-bildung.de
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Henry Konig

ist politischer Bildner,
arbeitet in einer demo-
kratischen Schule und
ist Teil des Bildungs-
kollektivs kairds eV.,
das eine politisch-de-
mokratische Weiter-
bildung fir Lehrkrafte
in Freiburg anbietet.


http://kairos-bildung.de
http://t1p.de/8jkkf

Judith Klamann
Redaktionsmitglied
des vlbs

Heike Haarhaus
Redaktionsmitglied
des vlbs

Editorial

Liebe vlbs-Mitglieder,

ein friedvolles, gesundes und gliickliches neues
Jahr wiinschen wir Ihnen!

Haben Sie es bemerkt? Wir sind viel groBer ge-
worden - denn wie der ehemalige Geschaftsfiih-
rer Herr Steffens bereits sagte: Kleine Formate
sind was fiir die GeséalStasche. Also machen wir
es grofl! Wenn Sie etwas schreiben mdchten
- wir haben auf Seite 2 einige Orientierungs-
informationen bereitgestellt - kdnnen Sie sich
auf diese Themen in diesem Jahr freuen:

o bbw 1+2: Diskriminierung, Rassismuskritik
und Gewaltpravention

o bbw 3+4: Internationalisierung / Erasmus.
Personalrat - Personalratswahlkampf -
Vorstellung der Personalrat:innen

» bbw 5+6. Praxissemester — Fachkrafteman-
gel. Veranderte Lehrer:innenbildung

o bbw 7+8: Unterricht ins Zentrum stellen -
Fortbildungen fiir Lehrkrafte. Neuer Refe-
renzrahmen: QUA-LiS-Tiefenstrukturen von
Unterricht.

« bbw 9+10: Digitalisierung - Distanzformen -
aber wie?! Kl - VR - XR - veranderte
Priifungsformate in der Fachpraxis.

o bbw 11+12: Berufskollegs in NRW / Vorstel-
lungsrunde. Schulgebaude (Hightech, Nach-
haltigkeit). Wandelnde Berufsbilder: immer-
sive Medien.

Sicherlich werden wir in absehbarer Zeit auch
Ihnen die Frage stellen, wer das bbw nur noch
digital lesen mag; denn das ist nachhaltig.
Bspw. hat es der Bundesverband bvlb mit seiner
Zeitschrift vorgemacht: Zurzeit hat er eine digi-
tale App wie auch die zugehorige Print-Version.
Haben Sie schon einmal reingeschaut?

Auch das ist nachhaltig: Legen Sie doch gerne

Ihr bbw-Heft - bevor es in den Papiercontainer
fallen sollte — den Kolleg:innen an Ihrer Schule

8 bbw1+2/2024

im Lehrer:innenzimmer aus. Wenn Sie neben |h-
rem Exemplar weitere bendtigen sollten, schrei-
ben Sie uns gerne an: info@vlbs.de.

Zum Themenschwerpunkt des bbw 1+2:

In einer Welt, die standig im Wandel ist, spielt
die Schule eine zentrale Rolle bei der Formung
der néchsten Generation. Das Thema “Diskrimi-
nierung, Rassismuskritik und Gewaltpravention”
ist so unerlasslich, denn es betrifft die Grund-
pfeiler einer harmonischen Schulgemeinschaft.

Warum ist Frieden in der Schule so wichtig?
Diese Frage beantworten wir mit einem tiefgriin-
digen Einblick in die Bedeutung von Frieden und
Harmonie fir eine optimale Lernumgebung.
Praxisbeispiele zur Demokratieférderung und
Gewaltpravention bieten konkrete Handlungs-
ansatze, um eine positive Schulatmosphare zu
schaffen.

Unsere Expertiinnen liefern lhnen klare Hand-
lungsanweisungen, falls Gewaltvorfélle lhre
Schule tangieren. Informative Artikel auch Gber
das Gewaltphéanomen ,,Mobbing" beleuchten
dieses ernste Thema aus allen Blickwinkeln, von
Schulleitungen lber das Kollegium bis hin zur
engen Verbindung mit der Schiiler:innenschaft,
alle kdnnen betroffen sein.

Wir prasentieren lhnen spannende Beitrage
Uber die neueste Entwicklung und Lésungsan-
satze in den Fachschulen. Die Starken des Be-
rufskollegs, auch als Zubringerschule, ergeben
Moglichkeiten der Fachkraftequalifizierung in
den Pflegeberufen. Hier sind Kooperationen
zwischen Berufskollegs fiir Gesundheit und So-
ziales mit den Pflegefachschulen und Gesund-
heitseinrichtungen wiinschenswert.

Sie finden weitere detaillierte Berichte liber die
Arbeit auf Ebene des BVLBs aus den Bereichen
Dienst- und Tarifrecht und der bvlb-Frauen.
Demokratie zu fordern, bedeutet gemeinsam
eine Basis fir eine Zukunft zu gestalten, in der
Bildung nicht nur Wissen vermittelt, sondern
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Lebenskompetenzen schult, um ,Selbstwahr-
nehmung, Achtsamkeit, Selbstverantwortung,
Selbstwirksamkeit, Selbstvertrauen, Partizipa-
tion und Teilhabe friih und in allen Beziehungen
zu erfahren, zu erlernen und anzuwenden“.*

.Demokratie leben durch Demokratiebildung -
wenn dies gelingt, bedeutet das, entscheiden-
den Einfluss auf die Beantwortung der Frage
zu nehmen, in was fir einer Gesellschaft wir zu-
kiinftig leben wollen. Denn ob in der Kita, der
Schule oder der Ausbildung, im Beruf oderin der
Freizeit - Demokratie, ihre Werte und Prinzipien,
aber auch Bestrebungen, die diesen entgegen-
stehen, begegnen den Menschen in Nordrhein-
Westfalen in allen Lebensphasen und Sozialisa-
tionsbereichen. Demokratie fallt aber nicht vom
Himmel. Sie ist nicht voraussetzungslos, wie
schon der Soziologe Oskar Negt einmal sagte:
.Demokratie ist die einzige Staatsform, die ge-
lernt werden muss." (Negt, Oskar 2004)2

Die méachtigste Waffe, die wir gegen Gewalt und
Krieg haben, ist die Bildung. Wir machen, entwi-
ckeln und leben sie tagtéglich - Bildung. Carpe
diem!

lhre vibs-Redaktion

1 Vgl. Verena-Fee Kriiger, Landeszentrale fir politische Bildung
NRW in schulministerium.nrw/demokratie-leben-lernen-wa-
rum-wofuer-wann-und-wie-schule-als-ein-idealer-lern-und-
lebensraum-fuer#:~:text=Selbstwahrnehmung%2C%20Acht-
samkeit%2C%20Selbstverantwortung%2C%20Selbstwirk-
samkeit,gemeinwohlorientierte%20demokratische%20Kul-
tur%20unserer%20Gesellschaft. Abruf 01/2024

N

Verena-Fee Kriiger, Landeszentrale fiir politische Bildung
NRW in schulministerium.nrw/demokratie-leben-lernen-wa-
rum-wofuer-wann-und-wie-schule-als-ein-idealer-lern-und-
lebensraum-fuer#:~:text=Selbstwahrnehmung%2C%20Acht-
samkeit%2C%20Selbstverantwortung%2C%20Selbstwirk-
samkeit,gemeinwohlorientierte%20demokratische%20Kul-
tur%20unserer%20Gesellschaft. Abruf 01/2024
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vlbs - wir trauern

Menschen treten in unser Leben und begleiten
uns fiir eine Weile. Manche bleiben fiir immer,
denn sie hinterlassen Spuren in unseren Herzen.

Name Geburtsdatum Ortsverein
Georg Breitwieser 27.11.62 Bochum
Rudi Bretthauer 14.05.52 Krefeld
Jochen Bursian 06.05.39 Herford
Christa Busse 03.10.37 Bielefeld
Johann Cleven 06.09.23 Geilenkirchen
Heinz Dickmanken 21.01.41 Rheine
Winfried Friedetzky 06.02.34 Horrem
Glnter Gehlen 29.05.41 Neuss

Karl Gescher 09.06.30 Haltern-Marl
Gerhard Gloddek 14.07.34 Recklinghausen
Marianne Griin 18.05.42 Koln

Anno Halbeisen 31.07.40 Brakel

Karin Harren 30.10.51 Geilenkirchen
Gerhard Hecker 05.09.36 Dortmund
Adele Husmann 06.06.37 Coesfeld
Siegfried Ischebeck 03.10.40 Rhein-Sieg
Herbert lwe 21.06.55 Hagen
Ingeborg Jansen 16.06.34 Bonn

Alfons Kemper 30.06.44 Lippstadt
Hans-Jurgen Koppe 30.03.38 Euskirchen
Margret Kros 27.01.40 Hagen

Karin Leutiger 28.04.37 Libbecke
Frank Liffers 08.04.81 Viersen
Manfred Mettke 24.09.39 Duisburg
Hans-Joachim Miiller 17.09.50 Hagen
Heidrun Nelles 16.03.59 Koln
Berthold Nienhaus 13.03.40 Krefeld
Margot Nolte 22.10.29 Hagen
Klaus-Wilhelm Ongsiek 25.07.38 Bielefeld
Jirgen Otto 23.09.42 Oberhausen
Manfred Plarr 22.04.34 Coesfeld
Peter Ploger 26.12.39 Unna
Ferdinand Riither 22.09.33 Ibbenbdren
Hannelore Schafer 29.08.32 Hirth
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Eberhard Seifert
Walter Stoppel
Hartmut Sult
Herbert Teiwes
Peter Timmermann
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Heinrich von Diest
Heinz von Eynern
Heinrich Wendler
Reinhard Wieczorek

Gudrun Zwintzscher

Geburtsdatum

17.09.33
10.05.42
20.05.41
18.10.37
12.09.45
01.06.49
08.11.47
29.12.47
22.05.49
29.07.50
14.03.40
31.05.40
12.10.44

Ortsverein

Koln
Dortmund
Werne
Paderborn
Unna
Duisburg
Minden
Geldern
Disseldorf
Witten
Lemgo
Paderborn

Koln
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Gemeinsam fur ein besseres Morgen —
Demokratie starken und Gewalt an Schulen

vermeiden

Die Ergebnisse der letzten Studien, die sich mit
dem Thema ,Gewalt an Lehrkraften* beschaf-
tigten, sind allesamt besorgniserregend. Die
forsa-Studie?, welche durch den VBE in Auftrag
gegeben wurde, hat bereits im Jahr 2020 einen
deutlichen Anstieg der Gewalttaten an Lehr-
kraften bestatigt. Die Umfrage? des Philologen-
verbandes NRW aus dem Jahr 2023 fiihrte zu
Schlagzeilen in zahlreichen Tageszeitungen wie:
.Jede zweite Lehrkraft erfahrt Gewalt".

Das eigentliche Problem ist aber, dass seitens
des Landes NRW keine brauchbaren Statistiken
gefiihrt werden, in denen die Gewalttaten an
Lehrkraften systematisch erfasst - und Konse-
quenzen daraus gezogen werden.

Zugegeben, die Thematik ist komplex. In Schu-
len konnen verschiedene Formen von Gewalt
auftreten, sowohl zwischen Schiiler:innen als
auch Lehrer:innen (im schlechtesten Fall inklu-
sive der Schulleitung).

Einige haufige Formen von Gewalt in schuli-
schen Umgebungen umfassen:

1. Korperliche Gewalt: Das beinhaltet physi-
sche Auseinandersetzungen wie Schlage,
Tritte oder andere gewalttatige Handlungen.

2. Verbale Gewalt Beleidigungen, Drohungen,
Schimpfworter und andere verbale Angriffe
konnen in schulischen Umgebungen auf-
treten.

3. Mobbing: Dies ist eine Form von wieder-
holter, absichtlicher schadlicher Handlung,
bei der eine Person von einer oder mehre-
ren anderen Personen schikaniert, bedroht
oder erniedrigt wird. Das kann physisches,
verbales oder soziales Mobbing sein.

4. Cybermobbing: Mit der Verbreitung digita-
ler Technologien haben auch Online-Platt-
formen und soziale Medien neue Moglich-
keiten fiir Gewalt geschaffen. Cybermob-
bing beinhaltet Belastigung, Drohungen
oder Diffamierung lber das Internet.
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5. Psychische Gewalt: Das kann sich in Form
von Einschiichterung, Ausgrenzung oder
gezielten Angriffen auf das Selbstwertge-
fuhl auBern.

Diese flinf Gewalttypen umfassen leider die hau-
figsten Gewaltstrukturen in Schulen. Fakt aber
ist, dass jeder Mensch, der von Gewalt betroffen
ist, das Recht hat, dass ihm geholfen wird! Der
erste elementare Schritt ist, dass dieser Mensch
die Sicherheit hat, vorurteilsfrei gehort und der
Fall auch gesehen wird. Dazu gehort die Gewiss-
heit, dass Vorfille von Gewalttaten an Lehrkrafte
systematisch und unbirokratisch erfasst - und
Statistiken dazu transparent gemacht werden.
Die Augen vor der Realitat zu verschlieBen, ist
sicherlich die schlechteste aller Losungen.

Der neue Notfallordner sowie der Referenz-
rahmen Schulqualitat NRW - Impulse in die
richtige Richtung

In Krisensituationen schnell die richtigen Ent-
scheidungen zu treffen, ist eine grof3e Heraus-
forderung und doch eine der wichtigsten Auf-
gaben. Jede Krise ist dabei anders. Die Bera-
tungen in gut aufgestellten und geschulten Kri-
senteams in Kombination mit den Handlungs-
empfehlungen aus den Krisenordnern® konnen
helfen, schnelle und gute Entscheidungen in
Schule zu treffen. Transparenz in Bezug auf
das Verhalten in Krisen kann ein entscheiden-
der Schliissel sein, um Angste und Sorgen zu
mindern und die Sicherheit im System deutlich
zu erhohen, indem man den Krisenfall erprobt.
Der Referenzrahmen Schulqualitat* NRW for-
muliert die grundsatzlichen Positionen und gibt
Impulse, um Schulen zu demokratischen Orten
zu transformieren, an denen physische und psy-
chische Gewalt keinen Platz haben durfen und
Diskriminierung und Rassismus aktiv abgelehnt
werden.

Eine der sechs Inhaltsbereiche des Referenz-
rahmens Schulqualitat ist der Bereich ,Schul-
kultur®. Das Entwickeln von Haltungen und Ver-
einbarungen zu padagogischen Grundorientie-
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rungen sind Aufgabenfelder, welche weit Gber
den Fachunterricht hinausgehen. Der Einbezug
der in Schule beteiligten Menschen in Entschei-
dungsprozesse pragt entscheidend die Schul-
kultur und kann so zu einer Reduktion von Ge-
walt beitragen. Dabei sollte die Schulleitung
Vorbild sein, denn von ihr wird erwartet, diese
Kultur im Umgang mit dem Kollegium ebenfalls
zu leben.

Berufskollegs sind die groften und komplexes-
ten Schulsysteme des Landes. Dies zu Uberse-
hen, fiihrt zu einer Uberlastung des Systems.
Personalvertragliche = Schulentwicklung be-
notigt stabile Rahmenbedingungen. Fehlende
Kontinuitat beim Unterrichtseinsatz, fachfrem-
der Unterrichtseinsatz, formale blrokratische
Hirden, Engpasse im Personalhaushalt der
Berufskollegs, fehlende Fachfortbildungen so-
wie Veranderung der Unterrichtsinhalte durch
die digitale Transformation sind nur einige Bei-
spiele, welche die Entwicklung der Schulkultur
ebenfalls beeinflussen, indem sie das Personal
in vielen Fallen Uberlasten. Daher bendtigen
Berufskollegs deutlich mehr Unterstiitzung
durch erganzende Schulverwaltungsassisten-
zen, Schulsozialarbeiter:innen und multipro-
fessionelle Teams, um die Anforderungen der
Gegenwart erfolgreich bewaltigen zu konnen.

Partizipation der Schiiler:innen - Jugend-
liche aktiv in demokratische Prozesse ein-
binden?

Unser Handeln heute entscheidet, wie die Welt
von morgen aussieht. Der Aufbau des Schul-
systems ist durch ein Machtgefalle gepragt. Die
systematische Beteiligung von Schiiler:innen an
Entscheidungen, die sie betreffen, starkt ihre
Position und verringert das Machtgefalle ge-
genuber Lehrkraften und anderen schulischen
Beschaftigten. Das Entwickeln einer demokra-
tischen Schulkultur, in der die ,,Stimme" jeder
Person eine Bedeutung hat, Entscheidungen
gemeinsam getroffen und getragen werden,
Verantwortung geteilt und wahrgenommen
wird, flhrt zu einem Haltungswandel, der den
gegenseitigen Respekt im Fokus hat.

Karl Valentin: ,,Es hat keinen Sinn, Kinder zu er-
ziehen, sie machen sowieso alles nach."

Dreht man das Zitat von Karl Valentin um, er-
ziehen wir Kinder und Jugendliche, indem wir
eine Welt gestalten und somit vorleben, die im
besten Fall durch Gleichstellung, Achtsamkeit
und moglichst umfangreiche Mitbestimmung

gepragt ist. Demokratieforderung bedeutet da-
bei nicht nur, den Schiiler:innen demokratische
Werte zu vermitteln, sondern auch ein demokra-
tisches Schulsystem zu etablieren. Die Schul-
leitung tragt die Hauptverantwortung, eine of-
fene, partizipative und demokratische Kultur
innerhalb der Schule zu fordern. Das Etablieren
transparenter Entscheidungsprozesse, die die
Meinungsbildung aller Mitglieder der Schul-
gemeinschaft ermoéglichen und vielféaltige Be-
teiligungsformen schaffen, legt den Grundstein
fur eine demokratische Atmosphare. Die Ent-
wicklung von demokratischen Kompetenzen
bei den Schiler:innen lauft nicht isoliert, son-
dern im Kontext eines demokratischen Schul-
modells. Wenn Schiiler:innen erleben, dass
ihre Meinungen gehort werden, dass ihre Ideen
ernst genommen werden und dass sie aktiv an
Entscheidungen beteiligt sind, entwickeln sie
ein Verstandnis fir demokratische Prozesse
und ibernehmen Verantwortung fiir ihre eigene
Lernumgebung.

Beispiele von MalRnahmen zur Demokratiefor-
derung an Berufskollegs:

« Partizipative Entscheidungsprozesse

o Raume und Zeit fir Begegnung und
Kommunikation schaffen

« Interkulturelle Sensibilisierung

o Forderung von Toleranz und Respekt

« Ausbau von Kooperationen mit auBer-
schulischen Partnern

o Medienkompetenz und kritisches Denken
fordern

« Berufsorientierung unter demokratischen
Gesichtspunkten

« Veranderung der Aufgabenkultur im Fach-
unterricht

« Modifizierung von Prifungsformaten

o Empowerment von Schiiler:innen

Der vibs fordert das Land NRW auf:

« Statistiken zur ,Gewalt gegen Lehrkréafte" zu
fiihren und diese zu veroffentlichen, um Be-
wusstsein zu schaffen.

« Schaffen von Strukturen fiir schnelle und un-
burokratische Meldungen von Gewalttaten,
um nicht allein gelassen zu sein.

« Berufskollegs mit mehr Schulsozialarbei-
ter:innen, ,multiprofessionellen Teams" und
Schulverwaltungsassistenzen auszustatten,
um zurick zur Arbeit mit Schiler:innen keh-
ren zu konnen.
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« Den Beruf der Lehrkraft am Berufskolleg
attraktiver machen, um dem Personalmangel
entgegenzuwirken.

Sollten Sie Opfer von Gewalt an Schule werden,
dann wenden Sie sich bitte an lhr zustandiges
Personalratsmitglied. - Wir sind fir Sie da.
Wichtige Informationen erhalten Sie auBerdem
im Netzwerk ,,Sicher im Dienst" ®

Berufskollegs jetzt starken, damit auch die Ge-
sellschaft von Morgen mit demokratischen Pro-
zessen selbstwirksam in die Zukunft geht.

vlbs - eine starke Gemeinschaft

lhr Michael Suermann
vlbs-Landesvorsitzender
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BVLB Frauen

Teilzeit: Chance oder Falle?
BvLB-Seminar zur Teilzeitarbeit von

Beamt:innen

.Nehmen Sie keine Teilzeit!" lautet der provo-
kante Rat von Daniela Heid, Professorin an der
Hochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwal-
tung in Brihl. Teilzeit: Chance oder Falle? 13
Teilnehmerinnen aus acht Bundeslandern haben
das Seminar besucht und sich umfassend Uber
das kontroverse Thema informiert. Sabine Pe-
ters-Klein, Bundesbeauftragte des BvLB, hatte
zu der interessanten Veranstaltung nach Fulda
eingeladen. Sie organisiert regelmalig Veran-
staltungen und Videokonferenzen zu aktuellen
Fragen der Gleichstellungspolitik. Ein gewinn-
bringendes Angebot, sich bundesweit auszu-
tauschen und zu vernetzen!

Teilzeitarbeit wird liberwiegend von Frauen
geleistet

Frau Professor Heid verdeutlichte in ihrem elo-
quenten Vortrag die Nachteile der Teilzeitarbeit,
bei der die finanziellen Verluste haufig in keinem
angemessenen Verhaltnis zum erhofften Zu-
wachs an Zeit und Lebensqualitat stehen. 84 %
der Teilzeitbeschaftigten im offentlichen Dienst
sind Frauen, die in der Regel aus familiaren
Griinden ihre Arbeitszeit reduzieren. Da sie nach
wie vor den Grof3teil der Betreuung von Kin-
dern und pflegebediirftigen Angehdrige tber-
nehmen, arbeiten sie insgesamt nicht weniger,
zahlen fiir die unentgeltliche Sorgearbeit jedoch
einen hohen Preis. Denn das Grundgehalt, der
Familienzuschlag, alle Vergutungen und Zula-
gen einschlieBlich der vermogenswirksamen
Leistungen werden anteilig zur reduzierten Ar-
beitszeit gekirzt. Das Ruhegehalt von Teilzeit-
beschéftigten sei daher deutlich niedriger als
das von Vollzeitkraften, warnte die Expertin fir
Beamtenrecht.

Hinweispflicht des Dienstherrn auf die Fol-
gen der Teilzeitarbeit

Vielen Frauen sind diese Nachteile nicht be-
wusst. Umso wichtiger ist der Hinweis von Frau
Professor Heid auf die Pflicht des Dienstherrn,
die Antragsteller:innen lber die Folgen von
Teilzeitarbeit explizit zu informieren (§ 68 LBG

NRW). Teilzeitarbeit darf sich nicht negativ auf
die Einstellungschancen und das berufliche
Fortkommen auswirken, es gilt ausschlief3lich
das Leistungsprinzip. Gut zu wissen: Bei der Ab-
lehnung eines Antrags auf Teilzeitarbeit hat der
Personalrat ein Mitbestimmungsrecht (§ 72 Ab-
satz 1 Satz 10 LPVG NRW).

Ideal der Vollzeitarbeit mit vollem person-
lichen Einsatz

Dennoch ist Teilzeitarbeit mit einem Imagescha-
den verbunden, Teilzeitkrafte gelten als weniger
leistungsbereit und ambitioniert. Das hat eine
lange Tradition: Der Grundsatz der Hauptberuf-
lichkeit gehort seit der Weimarer Reichsverfas-
sung zu den hergebrachten Grundsatzen des
Beamtentums, die in Artikel 33 Absatz 5 Grund-
gesetz kodifiziert sind. Stellenausschreibungen
fir Beamt:innen missen daher als Vollzeitstel-
len ausgeschrieben werden. Beamt:innen ha-
ben sich mit vollem persénlichem Einsatz ihrem
Beruf zu widmen (§ 34 BeamtStG). Im Gegenzug
muss der Dienstherr flr das Wohl der Beamt:in-
nen und ihrer Familien sorgen, zum Beispiel
durch die amtsangemessene Alimentation (§
45 BeamtStG). Erst seit der Dienstrechtsreform
1997 ist es Uberhaupt maglich, eine vorausset-
zungslose Teilzeit zu beantragen, eine unterhalf-
tige Teilzeitbeschaftigung ist jedoch nicht zulas-

sig.

Aufgrund des Lehrkraftemangels zahlt jede
Stunde

Das angebliche Teilzeitprivileg der Lehrkrafte
steht aufgrund des akuten Lehrkraftemangels
auf dem Prifstand. Verschwiegen wird dabei,
dass dieser Mangel seit mehr als 30 Jahren
besteht, wie unter anderem das 1991 verof-
fentlichte Kienbaum-Gutachten belegt. Bun-
desweit sind knapp 14.500 Vollzeitstellen un-
besetzt. Spitzenreiter ist Nordrhein-Westfalen
mit 6.700 fehlenden Lehrkraften, raumte Frau
Ministerin Feller ein. Vor diesem Hintergrund
hat die Kultusministerkonferenz die Standige
Wissenschaftliche Kommission (SWK) aufge-
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BVLB Frauen » Teilzeit: Chance oder Falle?

fordert, eine Stellungnahme zum Umgang mit
dem akuten Lehrkraftemangel zu verfassen. Als
erste Mallnahme empfiehlt die Kommission, das
Potenzial qualifizierter Lehrkrafte auszuschop-
fen, wie es beschonigend in der Stellungnahme
heif3t. De facto wird die voraussetzungslose Teil-
zeit infrage gestellt. Die Kommission rechnete
offentlichkeitswirksam vor, dass pro tausend
Lehrkrafte 40 Vollzeitstellen gewonnen wer-
den, wenn jede Teilzeitkraft eine Stunde mehr
arbeiten wirde. Der Empfehlung, die voraus-
setzungslose Teilzeit zu beschranken, folgten
die Kultusministerien in seltener Einmdtigkeit.
Die Bezirksregierungen und Schuléamter priifen
zurzeit intensiv, ob dienstliche Griinde der Ge-
nehmigung einer Teilzeit entgegenstehen. Fir
die Ablehnung genligt der vage Hinweis auf die
Vermeidung von Unterrichtsausfall.

Aufzeigen von Handlungsspielraumen und
kreativen Losungen

Sabine Peters-Klein ist es gelungen, Frau Pro-
fessor Dr. Birgit Ziegler, Mitautorin der umstrit-
tenen Stellungnahme zum Lehrkréaftemangel,
als Referentin zu gewinnen. Die Expertin fiir Be-
rufspadagogik und Berufsbildungsforschung an
der TU Darmstadt gab den Teilnehmerinnen ei-
nen detaillierten Einblick in die Arbeitsweise der
Kommission. Intention der Stellungnahme sei
es, Handlungsspielraume aufzuzeigen, die kurz-
und mittelfristig genutzt werden konnen. Die eh-
renamtlich arbeitende Kommission hat dazu in-
nerhalb von wenigen Wochen die vorliegenden
Forschungsergebnisse systematisch erfasst,
bewertet und daraus MaBnahmen abgeleitet,
die als Empfehlungen in einer Stellungnahme
veroffentlicht wurden. Zu Jahresbeginn 2024
soll sie durch ein Gutachten zur Lehrkraftege-
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winnung und Lehrkraftequalifizierung erganzt
werden. Frau Professor Ziegler hob den Ange-
botscharakter der empfohlenen MafRhahmen
hervor. Fir eine missbrauchliche Verwendung
durch die politischen Akteure sei die Kommis-
sion nicht verantwortlich, betonte die renom-
mierte Bildungswissenschaftlerin.

Verordnete Riickkehr zur Vollzeit ist kontra-
produktiv

Eine verordnete Riickkehr zur Vollzeitbeschafti-
gung ist kontraproduktiv und benachteiligt vor
allem Frauen, darin sind sich die Teilnehme-
rinnen einig. Denn angesichts des Fachkrafte-
mangels in Kitas und Pflegeeinrichtungen ist
die verlassliche Betreuung von Kindern und
pflegebediirftigen Angehdrigen nicht gewahr-
leistet. Die Frage ,Teilzeit: Chance oder Falle?"
stellt sich vielen Frauen nicht. Kitas stehen vor
dem Kollaps, Pflegekrafte vor dem Burnout, und
Lehrkrafte vor der Kiindigung, weil sie ihre be-
ruflichen und familiaren Verpflichtungen nicht
miteinander vereinbaren konnen. Die Empfeh-
lung, zunéachst das Potenzial der Bestandslehr-
krafte auszuschopfen, dient als Rechtfertigung
offentlichkeitswirksamer MalBBnahmen, die auf
schnelle Erfolge setzen. Die sozialen Folgekos-
ten bleiben unbericksichtigt: sinkende Unter-
richtsqualitat, hohe Krankensténde der bis an
die Grenzen belasteten Lehrkrafte, und als Kon-
sequenz deren vorzeitiges Ausscheiden aus
dem Beruf. Kein Wunder, dass der dringend be-
notigte Nachwuchs ausbleibt - ein Teufelskreis.

Dank an die Expertinnen - und an Sabine
Peters-Klein

Die Teilnehmerinnen danken Frau Professor Dr.
Daniela Heid und Frau Professor Dr. Birgit Zieg-
ler fur ihre informativen Vortrage, die gut struk-
turierten Prasentationen und die anregenden
Diskussionen (ber strittige Fragen und Kiritik-
punkte. Sabine Peters-Klein hat das Seminar
hervorragend vorbereitet, organisiert und mo-
deriert: Herzlichen Dank auch dafiir! Die Verein-
barkeit von Beruf und Familie ist eine Herausfor-
derung, trotz der vielen Teilzeitmodelle: Eltern-
zeit, Teilzeit in der Elternzeit, Pflegezeit, Fami-
lienpflegezeit, Beurlaubungen aus familiaren
Grinden, Altersteilzeit oder voraussetzungslose
Teilzeit: Mit Unterstiitzung der kompetenten
Berater:innen der Verbande fallt es leichter, die
richtige Entscheidung zu treffen. Verbandsmit-
glieder konnen sich individuell beraten lassen,
was am besten zu ihrer Lebenssituation passt.



Dienst- und Tarifrecht

BvLB Dienst- und Tarifrechtsseminar

in Berlin

Problemlage

Vom 21. bis zum 23. September 2023 kamen
unter der Leitung von Andreas Hilgenberg und
Martin Godde die Dienst- und Tarifrechtvertre-
ter:innen aus den Mitgliedsverbanden der ein-
zelnen Bundeslander in Berlin zusammen um
sehr intensiv Uber aktuelle Problemlagen und
Entwicklungen zur Lehrkréftearbeitszeit und
zu bevorstehenden Tarifverhandlungen in Aus-
tausch und Diskussion zu kommen. Als Gast
aus dem Bundesvorstand nahm sich Yamina Ifli
Zeit, um mit ihren Beitragen Denkanstofe zum
Thema des Seminars ,Work-Life-Balance ver-
sus Lehrkraftearbeitszeit" zu initiieren.

Bei einem filmischen Riickblick in die Zeit der
1960er konnten sich die Teilnehmenden verge-
wissern, dass es in der Industrie bereits Ansatze
in Richtung Work-Life-Balance gab, die heute im
Industriebereich im gelebten Homeoffice und/
oder der vier Tage Woche miinden. Ganz anders
dagegen sehen wir seit 150 Jahren ein festver-
ankertes Deputatsmodell fiir die Lehrkraftear-
beitszeit. Neben der landerspezifischen Pflicht-
stundenanzahl sind alle anderen Tatigkeiten der
Lehrkréfte in der Ubrigen Arbeitszeit zu erfiillen.
In einer Vielzahl von wissenschaftlichen Studien
sticht immer wieder die hohe Belastungssitua-
tion fiir Lehrkrafte als Erkenntnis heraus.

Mark Rackles zur Lehrkraftearbeitszeit in
Deutschland

Als Gastreferent konnte Mark Rackles gewon-
nen werden, der durch seine Tatigkeit als Staats-
sekretar (a.D.) jahrelang auf politischer Ebene in
der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und
Familie Berlin tatig war und nun im Auftrag der
Deutschen Telekom Stiftung eine Studie zum
Lehrkraftearbeitszeitmodell veroffentlichte. Die
Hauptkritikpunkte am bestehenden Deputats-
modell sind demnach:

1. strukturelle Mehrarbeit, die durch Lehr-
krafte geleistet wird

2. geringe Effizienz: die Entlastung geht im-
mer auf den Bereich des Unterrichts (Ent-
lastungsstunden) und nicht im sonstigen
Bereich der Arbeitszeit auf

3. ungerechte Pauschalisierung des beste-
henden Systems ohne Differenzierung und

4. fehlende Agilitat des bestehenden Modells

Interessant sind jedoch die Erkenntnisse, die
sich aus dem Vortrag fiir die Teilnehmenden er-
gaben. Hiernach muss Bewegung und Hand-
lungsdruck in das Thema Lehrkraftearbeitszeit
kommen. Neben den ernsthaften Debatten auf
Expertenebene auch beziiglich des Gesund-
heitsschutzes (gefiihlte Uberlastung), die stets
thematisiert werden, kommt Druck: Dieser wird
durch die enormen Lehrkraftebedarfe und das
Arbeitsrecht bestimmt. AuBerdem ist das Ar-
beitsrecht aufseiten der Lehrkréfte. Die Erfas-
sung der Arbeitszeit ist notwendig und durch
europaische Rechtsprechung verbindlich fir die
Arbeitgeber. Ob dies allerdings auf Lehrkrafte
Ubertragen werden kann, ist nun die Frage. Um
tatsachlich Anderungen in Gang zu setzen, sollte
geklart sein, welche Aufgaben die Lehrkréfte er-
flllen missen. Es braucht letztendlich Tatig-
keitsbeschreibungen und eine entsprechende
Arbeitszeiterfassung. Durch einen steten Soll-
Ist-Vergleich sind Anpassungen moglich.

Tarifverhandlungen

Neben dem Thema Lehrkraftearbeitszeit stan-
den die anstehenden Tarifverhandlungen fiir die
Beschaftigten der Bundeslander im Fokus des
Seminars. Hierzu stellten Johannes Schiitte,
Andreas Fischer und Andreas Hilgenberg den
Ablauf der kommenden Tarifverhandlungen
vor. Unterstiitzung bekamen Sie dabei von Ul-
rich Hohndorf vom dbb beamtenbund und tarif-
union, der von den Regionalkonferenzen, die in
diesem Format zum ersten Mal im ganzen Bun-
desgebiet durchgefiihrt wurden, berichtete.

Dabei ging es darum, die Informationen zur Vor-
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Martin Godde
Bezirkspersonalrat
Berufskolleg Miinster

EEE,
Link zum PDF , Lehr-
kraftearbeitszeit"


http://t1p.de/q6ee7

Dienst- und Tarifrecht » BvLB Dienst- und Tarifrechtsseminar in Berlin

bereitung der Einkommensrunden 2023 in die
Breite der Mitgliedsgewerkschaften zu bringen
und in den Austausch zu kommen. Die Diskus-
sionen zeigten, dass die bestimmenden Themen
eine zunehmende Verdichtung der Arbeit einer-
seits und andererseits ein grof3er Nachholbe-
darf bei der Bezahlung der Beschaftigten sind.
Die Wichtigkeit zwischen den Verhandlungsrun-
den Aktionen auf die Straf3e bzw. in den offentli-
chen Raum zu bringen, um am Ende einen guten
Abschluss hinzubekommen, wurde hierbei sehr
deutlich. Dazu stellte Jiirgen Fischer klar ,Wenn
wir etwas durchsetzen wollen, miissen wir in
den Landern unangenehm werden. Wir mis-
sen mal zeigen, dass wir ein bisschen verargert
sind!“ Und diese Aussage bringt es auch auf den
Punkt, so wird es in den Landern darum gehen,
die Kolleg:innen auf die StralRe zu bekommen
und dies uber einen langen Aktionszeitraum.
Geplant sind diesmal drei Verhandlungsrunden
in Potsdam, die erste am 26. Oktober, die zweite
am 2./3. November und die dritte am 7.- 9. No-
vember. Im Anschluss wurden mogliche Akti-
onsformen auf ihre Durchfiihrbarkeit und Wirk-
samkeit hin diskutiert. Diese sollen wahrend der
Tarifverhandlungen wirkungsstarke Bilder er-
zeugen, denn nur dadurch werden sich die Ar-
beitgeber auf uns zu bewegen. Die Seminarteil-
nehmenden konnten ebenfalls den neuen Vor-
sitzenden des Deutschen Lehrerverbands Ste-
fan Dill in einer Videokonferenz kennenlernen

v.l.n.r.: Jost Pommerenke (BVLB MV), Andreas Rausch (VLW SA), Heike Brandt (VLW SA),
Ottmar Jurkeit (VLB HB), Johannes Schiitte ((VLBS NRW), Birgit Auerswald (VLB BY),
Hans-Wolfgang Frase (BLV SA), Andreas Hoffmann (VLB RP), Michaela Brune-Jaschke
(VLBS NRW), Dr. Gerhard Over (BLVNDS), Manfred Ball (VLB HB), Christina Tuschik (VLBS
SH), Andreas Hilgenberg (BvLB), Gabi Breuer (VLB HB), Matthias Liebmann (VLBS SH),
Thorsten Ziemek (VLW NRW), Annette Hermes (VLWN), Sabine Reitzig (BLV BW),

Martin Godde (VLBS NRW), Andreas Cartarius (VLB RP), Andreas Hoffmann (VLB RP),
Andreas Seehaus (VLW RP), Angelika Neuland (BLV TH), Christian Baumann (VLB BY),
Wolfgang Lambl (VLB BY), Astrid Geiger (VLB BY), nicht auf dem Foto: Jiirgen Fischer (LVBS
Sachsen)
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und mit ihm in den Austausch zu den aktuellen
Themen kommen. Der Deutsche Lehrerverband
vertritt die Interessen seiner vier Mitgliedsver-
bande sehr offentlichkeitswirksam, zu den Mit-
gliedsverbanden gehort auch der BvLB.

Dienst und Tarifrecht in den Landern

Der letzte Teil des Seminars am Samstag war
wie immer den Landerberichten zu aktuellen
Entwicklungen im Dienst- und Tarifrecht gewid-
met. Thema diesmal waren Beforderungsmaog-
lichkeiten, Erfassung und Ableistungen der Ar-
beitsstunden und landerspezifische Besonder-
heiten. Es zeigte sich, dass die Anzahl zur Verfu-
gung stehender Stellen fiir Beférderungsamter
doch sehr vom Bundesland und seiner finanziel-
len Verfasstheit abhéngt. Festzustellen ist aber
Uberwiegend, dass Beférderungen in den Lan-
dern von E/A13 nach E/A14 an die Ubernahme
von besonderen Aufgaben gebunden sind. Be-
sonders interessant war diesmal der Landerbe-
richt aus Schleswig-Holstein. Hier wird ein Mas-
terplan fir die Schulentwicklung des Berufsbil-
denden Systems im Dialog mit allen Beteiligten
an der beruflichen Bildung entwickelt. Dabei
geht es darum, Chancen der Digitalisierung zu
nutzen, um den Erhalt von Schulen in landlichen
Regionen mit weniger nachgefragten Berufen zu
gewabhrleisten.

Ziel ist die Sicherung eines landesweit qualita-
tiv hochwertigen Netzes der berufsbildenden
Schulen, insbesondere im landlichen Raum.
Damit geht eine starkere Profilierung der ein-
zelnen Schulstandorte unter Vermeidung der
Beschulung von Splitterberufen in der Flache
einher. So kann der hohe Norden zum Vorbild
fur die Berufsschulentwicklung im léndlichen
Raum anderer Flachenlander werden. Neben
den inhaltlichen Themen gehorte auch wieder
ein Kulturpunkt zum Seminar. So besuchten wir
die Gedenkstatte Berlin Hohenschonhausen, in
der die Staatssicherheit ihr Gefangnis fur politi-
sche Gefangene in der ehemaligen DDR betrieb.
In einer sehr guten Filhrung wurde allen Teilneh-
menden die Tragweite der Menschenverachtung
bewusst, die das Regime der DDR politisch An-
dersdenkenden entgegenbrachte. Einpragsam
bleibt der Satz unserer Begleiterin durch die Ge-
denkstatte sicher allen mahnend in Erinnerung
+Wer in der Demokratie einschlaft, wacht in einer
Diktatur auf."

Martin Godde
Ausschuss Dienst- und Tarifrecht



Dienst- und Tarifrecht

Danke
Danke

fur das grof3e
Engagement!

Euer Einsatz bei den massiven Warnstreiks,
Mahnwachen und Demonstrationen hat ent-
scheidend zum Durchbruch bei den Tarifver-
handlungen beigetragen! Die zahlreichen Mal-
nahmen vor Ort haben unseren Verband und
unsere Forderungen kontinuierlich in den Fokus
gebracht.

3.000 Euro Inflationsausgleich und
5,5 Prozent Gehaltssteigerung.

Das Tarifergebnis wurde fiir beamtete Lehrkrafte
sowie Versorgungsempfanger:innen lbernom-
men.

Tarifbeschaftige und beamtete Lehrkrafte -
Seite an Seite - fiir bessere Rahmenbedingun-

gen.

Michael Suermann
vlbs-Landesvorsitzender
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Iris Sarholz
Politiklehrerin am BK
Ost der Stadt Essen

tlp.de/jqcwi

,Hinsehen und
Handeln" aus Zeit
Online

Diskriminierung, Rassismuskritik und Gewaltpravention

Womit fangt der Frieden an?

Auf den Schulhdfen und in den Klassenzimmern
herrscht Iangst kein Frieden mehr, wenn er denn
je dort gewesen ist. Gewalt, Diskriminierung
und Rassismus sind keine neuen Phanomene,
vielleicht ist die mediale Aufbereitung und Ver-
breitung neu und flihrt zur Wahrnehmung einer
hoheren Eskalationsstufe.

Eine von forsa durchgefiihrte Umfrage aus dem
Jahr 2020 bestatigt die deutschlandweite Zu-
nahme an Beschimpfungen, Beleidigungen
und Bedrohungen gegeniiber dem Lehrper-
sonal, liber alle Schulformen hinweg. Mehr als
61 Prozent der befragten Schulen (statista.de,
Stand: 29.12.23) meldeten entsprechende Vor-
falle. Auch das friedliche Miteinander unter den
Schiiler:innen ist mehr als briichig, wie viele Be-
richte und Statistiken belegen.

Das NRW-Schulministerium zeigt sich besorgt
und veroffentlicht den Notfallordner ,,Hinsehen
und Handeln" (Artikel aus Zeit Online, siehe QR-
Code links). Weitere Vorschlage und Unterstdit-
zungspakete liefern die Bundeszentrale fiir poli-
tische Bildung, die Landeszentrale fiir politische
Bildung, die Qualitats- und Unterstiitzungs-
Agentur - Landesinstitut flir Schule (QUA-LIS).
Stiftungen, Vereine und Initiativen - alle widmen
sich dem Thema und das bereits seit vielen Jah-
ren.

Warum aber schlagt die Kurve keine andere
Richtung als diese besorgniserregende ein?
Kann es sein, dass die Flut an Unterstiitzungs-
materialien fiir die Padagog:innen im digitalen
Nirwana der ungezahlten Linklisten verpufft?

Schule ist nicht losgelost vom Umfeld, auch
wenn wir uns das noch so sehr wiinschen. Sie
ist eingebettet in soziale und wirtschaftliche Un-
gleichheit, familiare Problemlagen, Personal-
mangel der Landesverwaltung und Finanznot
der Kommunen. Zunehmend belasten die Ein-
flisse von Medien und Peer-Gruppen, auch die
Folgen von Pandemie, Krieg und Terror unsere
Schiler:innen emotional - in vielerlei Hinsicht.

Die Auswirkungen von Angst, Trauer, Verwir-
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rung und Unsicherheit sind noch gar nicht abzu-
schatzen, lassen aber beflirchten, dass sich die
Lage eher noch verschlechtern konnte.

Auf den Schulhofen fallt der Blick tiber das Dis-
play der Smartphones auf eine verstorende Welt.
Die Folgen konnen mangelnde Konzentration,
fehlende Motivation und geminderte Leistungs-
fahigkeit sein. Natirlich sind nicht alle gleicher-
malen betroffen. Individuelle Reaktionen, selbst
bei gleichen Bedingungen, variieren ebenfalls.

Und an dieser Stelle darf wieder auf die beson-
dere Rolle der Lehrer:iinnen hingewiesen wer-
den:

Gemeinsam in der Schule, in Verbindung mit
Eltern, Ausbildungsbetrieben, mit weiteren Un-
terstiitzer:innen aus der (Stadt-)Gesellschaft
konnen wir dazu beitragen, z. B. durch Anti-
Mobbing-Programme oder Konfliktldsungsstra-
tegien, ein unterstiitzendes Umfeld zu schaffen.
Die Férderung von emotionaler und sozialer In-
telligenz muss in den Blick genommen werden.
Genauso die Unterstiitzung bei der Konstruktion
von positiven Beziehungen fir die Individuen.
Fir die Schulgemeinschaft missen Malinah-
men ergriffen werden, die eine positive und un-
terstiitzende Atmosphare schaffen: Respekt, To-
leranz und Empathie gilt es zu férdern.

Auch durch konsequente Durchsetzung von
Regeln und Disziplin ist eher ein Umfeld ohne
Gewalt, Rassismus und Mobbing zu erzeugen.
Viele kostenlose Workshops und Trainings kon-
nen zur Unterstiitzung herangezogen werden.
Opfer von Gewalt — auch im hauslichen Umfeld
- bendtigen die Hilfe der Vertrauenspersonen in
der Schule: Sozialarbeitende und Lehrende sind
gefordert, Betreuung und Unterstltzung anzu-
bieten. Es muss eine positive Schulkultur vor-
handen sein, damit das Wohlbefinden fir alle
Beteiligten gewabhrleistet ist. Nicht zuletzt sollte
Schule auch ein Arbeitsplatz fiir das padagogi-
sche Personal sein, der es den Beschaftigten
ermoglicht, sich den gestiegenen Herausforde-
rungen zu widmen, abseits von Stunden- und


http://www.statista.de
http://t1p.de/jqcwi

Diskriminierung, Rassismuskritik und Gewaltpravention » Womit fangt der Frieden an?

Vertretungsplan und Verwaltungsvorschriften
die Menschen in den Blick zu nehmen.

tlp.de/q7vuk

Aktivitaten, Materialien und Programme gibt es
zahlreiche. Das Personal ist eher knapp. Umso
wichtiger ist der Einsatz engagierter Kolleg:in-
nen fir die wichtigste Aufgabe neben der Ver-

mittlung von Wissen. Die Férderung sozialer Leitfaden
Kompetenzen, die Personlichkeitsentwicklung Diskriminierung an

. o . ! Schulen erkennen
die Vorbereitung auf das Leben in Beruf und Ge- und vermeiden
sellschaft.

Diese Aufgabe geht nicht nur die Religions- oder
Politiklehrkrafte etwas an: Lehrer:innen aller Fa-
cher haben sich dieser Sache zu widmen und
konnen auf zahlreiches, facherlbergreifendes
Unterstlitzungsmaterial zugreifen (siehe QR-
Codes):

Toleranz, Respekt und Gleichberechtigung lernt
man am besten durch Vorbilder!

Iris Sarholz

tlp.de/u2rcj

]

degede.de

tlp.de/4740t

schulministerium.nrw

t1lp.de/gxmup

qua-lis.nrw.de
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Dorothee Hartmann
Stellv. Personalrats-
vorsitzende in KoIn

A

Detlef Sarrazin
Personalratsvorsitzen-
der in Kdln

Wenn Sie personlich
und namentlich auf
der Schulwebsite ver-
unglimpft und belei-
digt werden, wenden
Sie sich an die vlbs-
Geschéftsstelle!

Wir kimmern uns...

Gewalt

Niemand ist darauf vorbereitet,
Opfer einer Gewalttat zu werden
7 Handlungsempfehlungen fiir den Notfall

Das Klima in unseren Schulen ist rauer gewor-
den, das ist nicht nur das subjektive Empfinden
vieler Kolleg:innen. Die Ergebnisse einer repréa-
sentativen Befragung von rund 1.300 Schullei-
tungen aus dem Jahr 2022 sind besorgniserre-
gend. Zwei Drittel von ihnen gaben an, dass es
in den letzten fiinf Jahren psychische Gewalt
an ihrer Schule gegeben habe, zum Beispiel
Beleidigungen, Bedrohungen oder Belastigun-
gen. Zu korperlichen Angriffen auf Lehrkrafte
oder Schulleitungen kam es in einem Drittel der
Schulen®. Aussagekraftig ist auch die polizeili-
che Kriminalstatistik. Im Jahr 2022 wurden lan-
desweit 24.513 Straftaten am Tatort Schule re-
gistriert, eine Steigerung um 22 Prozent inner-
halb von vier Jahren.

Angezeigt wurden unter anderem

8.096 Diebstahle,

5.176 Korperverletzungen,

4.694 Sachbeschadigungen,

1.248 Bedrohungen,

1.047 Beleidigungen und

729 Straftaten gegen die sexuelle Selbstbestim-
mung?2.

Was konnen Lehrkrafte und padagogische Mit-
arbeiter:innen tun, die zur Zielscheibe eines ge-
walttatigen Angriffs geworden sind? In unserem
Beitrag geht es darum, Wege aufzuzeigen, wie
die Geschadigten ihre Rechte durchsetzen kon-
nen.

+“Wir missen alles unternehmen, um Lehr-
krafte besser vor Gewalt zu schiitzen“

Zur Gewalt gehoren nicht nur Kérperverletzun-
gen, sondern auch verbale Gewalt, von Hass
erfiillte Sprache oder Gesten, und nicht zuletzt
unangemessene Kommentare oder Eintrage
auf Internetseiten, die oft den Tatbestand der
Verleumdung oder Beleidigung erfiillen, erklart
das Schulministerium 3. Gewalt stellt neben der
Schadigung Einzelner immer auch einen Angriff
auf die Institution Schule dar®. Fiir die Betroffe-
nen sind Gewalttaten oft mit langanhaltenden
psychischen Folgen und gesundheitlichen Ein-
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schrankungen verbunden. Nach dem todlichen
Angriff eines 17-jahrigen Schiilers auf eine Kol-
legin im Januar 2023 war die Betroffenheit grof.
.Der gewaltsame Tod einer Lehrerin macht fas-
sungslos. Wir missen alles unternehmen, um
Lehrkrafte besser vor Gewalt zu schiitzen"®, for-
derte Bundesbildungsministerin Bettina Stark-
Watzinger. Schulische Gewalttaten werden je-
doch weder vom Schulministerium noch von
den Bezirksregierungen systematisch erfasst.
So kann der Eindruck entstehen, es handle sich
um tragische Einzelfalle, die mit dem Schulalltag
nichts zu tun haben.

+Wenn ich mich richtig verhalte, passiert
mir nichts"

Viele Lehrkrafte und padagogische Mitarbei-
ter:innen, die einem gewalttatigen Ubergriff
ausgesetzt waren, haben das Gefiihl, vom Kol-
legium, der Schulleitung und der Bezirksregie-
rung im Stich gelassen zu werden. Sie erfahren
wenig Solidaritat, Unterstitzung und Firsorge.
Stattdessen nehmen sie wahr, dass der Vorfall
bagatellisiert oder verschwiegen wird, um den
Ruf der Schule nicht zu gefahrden. Nicht selten
findet auch eine Tater-Opfer-Umkehr statt. Un-
beteiligte Dritte duf3ern die Vermutung, dass die
Betroffenen mindestens eine Teilschuld tragen.
Die Kollegin hat durch ihr Verhalten den Tater
provoziert, heil3t es dann, oder dem Kollegen
fehlt es an padagogischer und interkultureller
Kompetenz. Das Victim Blaming suggeriert eine
triigerische Sicherheit: Wenn ich mich richtig
verhalte, passiert mir nichts.

»Auch gewaltausiibende Schiiler:innen
brauchen Hilfe"

Um Lehrkrafte und padagogische Mitarbei-
ter:innen vor Gewalt zu schiitzen, setzt das
Schulministerium primar auf Pravention. Im
Mai 2023 wurde der Notfallordner aktualisiert.
Er besteht aus zwei Teilen, der Interventionsteil
ist den Schulleitungen vorbehalten und nicht
offentlich zugéanglich. Der Praventionsteil kann
als Handbuch von der Homepage des MSB he-
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runtergeladen werden®. Er umfasst mehr als
300 Seiten, auf funf Seiten geht es um ,Gewalt
gegen das Schulpersonal* bzw. den ,Umgang
mit gewalttatigen Schiilerinnen und Schiilern*”.
Wer selbst zur Zielscheibe eines gewalttati-
gen Angriffs wurde, sucht dort vergeblich nach
Handlungsempfehlungen, im Focus stehen die
Schdler:innen. ,Unbedingt" sollen ,Lehrkrafte
authentische Beziehungs- und Firsorgesig-
nale geben sowie konkrete Hilfs- und Unterstiit-
zungsangebote machen, denn: ,Auch gewalt-
auslibende Schilerinnen und Schiiler brauchen
Hilfe."“® Wird eine Lehrkraft beleidigt, bedroht
oder verletzt, ,hat in erster Linie die Schule
selbst die Verantwortung zu reagieren“®. Kon-
kret ist damit gemeint: ,Nahestehende und ver-
traute Kolleginnen und Kollegen sollten die Be-
troffene oder den Betroffenen bei der Rickkehr
in den Schulalltag achtsam begleiten.” *° Ist den
Autor:innen bewusst, wie realitatsfern dieser
wohlmeinende Ratschlag auf Kolleg:innen wirkt,
fur die gewalttatiges Schiler:innenverhalten
zum Alltag gehort?

-Wegschauen ist immer falsch*

Wegschauen ist immer falsch. Es liegt in der
Verantwortung der gesamten Schulgemein-
schaft, deutlich zu machen, dass sie keine Form
der Gewalt in ihrer Schule duldet”, erklart das
Schulministerium . Wenn ,,alle" verantwortlich
sind, ist die Verantwortung des Einzelnen ver-
schwindend gering, und der Dienstherr bleibt
aullen vor. Ein Schelm, wer angesichts dieser
Verantwortungsdiffusion Boses denkt. Nicht
dass jemand auf die Idee kdme, einen Zusam-
menhang zwischen schulischer Gewalt, Lehr-
kraftemangel und maroden Schulgeb&uden her-
zustellen.

Wohlmeinende Ratschlage und Allgemeinplatze
helfen nicht weiter, ein Notfallordner, der pass-
wortgeschiitzt auf dem Server des Ministeri-
ums liegt, ebenso wenig *2. Wir mochten Sie auf
zwei Broschiiren aufmerksam machen, die frei
zuganglich sind und in denen konkrete Hand-
lungsempfehlungen gegeben werden. Beide
beginnen mit einem ,,Schnelleinstieg fiir Eilige,
die selbst Opfer von Gewalt sind und Hilfe su-
chen". Bereits 2005 hat die Bezirksregierung
Minster eine Handreichung Gewalt gegen
Lehrkrafte erstellt. Die aktualisierte Neuauflage
von 2017 kann von der Homepage herunterge-
laden werden, alle anderen Bezirksregierungen
verweisen auf diese Broschiire *3. Die zu Beginn
dieses Beitrags zitierte Umfrage war Anlass fir

das Bayerische Kultusministerium, die Handrei-
chung Keine Gewalt gegen Lehrkréfte herauszu-
geben. Sie wurde im Mai 2023 veroffentlicht und
steht auf der Homepage zum Download bereit *4.
Schwerpunktmafig geht es um Interventions-
malBnahmen in der Akutsituation, verbunden
mit Hinweisen zum Umgang mit den unmittelbar
beteiligten Personen.

Sieben Handlungsempfehlungen fiir den
Notfall

Wir stellen Ihnen sieben Handlungsempfehlun-
gen vor, die Ihnen auf den ersten Blick trivial er-
scheinen mogen. Bei ndherer Betrachtung ver-
bergen sich die Fallstricke im Detail, es gelten
unterschiedliche Regelungen fiir tarifbeschéf-
tigte und verbeamtete Kolleg:innen, Ausschluss-
fristen missen beachtet werden. Der Personal-
rat wird nicht ,automatisch" Uber Gewalttaten
an Schulen informiert. Er kann nur tétig werden,
wenn er von den Betroffenen beauftragt wird.
Jeder Einzelfall ist anders, eine individuelle Be-
ratung ist empfehlenswert. Die Mitglieder des
Personalrates sind zur Verschwiegenheit ver-
pflichtet.

1. Informieren Sie die Schulleitung

Informieren Sie die Schulleitung liber den Vor-
fall. Nehmen Sie zu dem Gesprach eine Person
des Vertrauens mit, zum Beispiel ein Mitglied
des Lehrerrates oder des Kriseninterventions-
teams. Unmittelbar nach einem gewalttatigen
Angriff fallt es oft schwer, einen klaren Gedan-
ken zu fassen. Die Unterstiitzung durch eine ver-
traute Person ist wichtig, damit Ihre Bediirfnisse
wahrgenommen werden, denn erfahrungsge-
mal steht der Tater oder die Taterin im Zentrum
der Aufmerksambkeit. Klaren Sie gemeinsam, ob
Sie
« eine medizinische Versorgung brauchen
« fiur diesen Tag vom Unterricht befreit werden
wollen
« eine Begleitung fiir den Nach-Hause-Weg
bendtigen
« die Information lhrer Angehérigen wiinschen
« am nachsten Tag lhren Dienst antreten
konnen

Bei der Aufarbeitung des Vorfalls hat die Schul-
leitung eine Schlisselrolle. Besteht der Verdacht
auf eine strafbare Handlung, muss sie priifen,
ob Erziehungs- und Ordnungsmafinahmen aus-
reichen oder ob eine Anzeige erstattet werden
muss (§ 29 ADO).

bbw 1+2/2024 25



Gewalt » Niemand ist darauf vorbereitet, Opfer einer Gewalttat zu werden

Als Sofortmalinahme kann ein voriibergehen-
der Ausschluss vom Unterricht von bis zu zwei
Wochen und die Erteilung eines Hausverbots
erfolgen (§ 53 Abs. 3 Nr. 3 bzw. § 59 Abs. 2 Nr.
6 SchulG iV.m. § 25 ADO). Der sofortige Aus-
schluss vom Schulbesuch ist ebenfalls méglich,
wenn Schiler:innen aufgrund einer Erkrankung
eine Gefahr fir sich selbst oder andere dar-
stellen. Nachtraglich muss dazu ein amtsarzt-
liches Gutachten eingeholt werden (§ 54 Abs.
3 SchulG). Bei schweren Verstéf3en gegen die
Schulordnung ist die Schulleitung dazu ver-
pflichtet, die Bezirksregierung (Dezernat 47),
den Schultrager und andere Behorden wie zum
Beispiel das Jugendamt zu informieren. Bei ge-
fahrlicher Korperverletzung, Straftaten gegen
die sexuelle Selbststimmung, VerstoBen gegen
das Waffengesetz, erheblichen Fallen von Be-
drohung oder Notigung sowie Cyberkriminalitat
muss wegen der Schwere der Tat eine Anzeige
an die Polizei erfolgen (Runderlass Zusammen-
arbeit bei der Verhiitung und Bekampfung der
Jugendkriminalitat, BASS 18-03 Nr. 1).

2. Fertigen Sie ein Gedachtnisprotokoll an

Auch wenn Sie denken ,Das vergesse ich nie!"
sollten Sie das Geschehen schriftlich festhal-
ten, zum Beispiel als Gedachtnisstiitze fir eine
spéatere Unfall- oder Strafanzeige. Erinnerungen
verblassen mit der Zeit, und es wird zunehmend
schwieriger, zwischen der Selbst- und Fremd-
wahrnehmung zu unterscheiden.

Das Gedachtnisprotokoll sollte folgende Anga-
ben enthalten:

« Zeitund Ort: Wann und wo wurden Sie an-
gegriffen?

o Angaben zur Tater:in: Wer hat Sie angegrif-
fen? Gab es Mittater:innen?

o Ablauf des Angriffs: Was ist passiert?
Wie wurden Sie angegriffen? Wurden Sie
bedroht? Was hat der Tater oder die Taterin
wortlich gesagt? Haben Sie Hinweise auf
Alkohol- oder Drogenkonsum wahrgenom-
men? Ist lhnen etwas Besonderes aufgefal-
len?

« Verletzungen: Welche Verletzungen wurden
Ihnen zugefiigt?

« Umfeld: Gab es Zeug:innen? Wie haben die
Umstehenden reagiert?
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3. Gehen Sie zum Arzt und lassen Sie lhre
Verletzungen dokumentieren

Selbst wenn Sie unmittelbar nach dem Ereignis
nicht den Eindruck haben, arbeits- bzw. dienst-
unfahig zu sein, sollten Sie einen Arzt oder eine
Arztin aufsuchen. Teilen Sie lhrem Arzt alle Ver-
letzungshandlungen mit, damit deren Folgen
behandelt und attestiert werden. Psychische
Beeintrachtigungen wie Schlafstorungen, Kon-
zentrationsprobleme und Angstzusténde treten
oft erst nach einiger Zeit auf oder werden ver-
zogert wahrgenommen. Scheuen Sie sich nicht,
auch diese Folgen behandeln und attestieren zu
lassen. Die arztliche Untersuchung ist eine Vor-
aussetzung fur die Anzeige eines Arbeits- bzw.
Dienstunfalls. Sie muss innerhalb weniger Tage
erfolgen, andernfalls wird es schwierig, einen
Kausalzusammenhang zwischen dem Angriff
und dem é&rztlichen Befund nachzuweisen. Ta-
rifbeschéftigte miissen dazu einen Durchgangs-
arzt (D-Arzt) aufsuchen, Beamt:innen sind in der
Arztwahl frei.

4. Tragen Sie Bagatellverletzungen in das
Verbandbuch ein

Auch wenn Sie nur Bagatellverletzungen davon-
getragen haben, die nicht arztlich behandelt
werden mussen, tragen Sie diese in das schulin-
terne Verbandbuch bzw. in den Meldeblock der
DGUV ein. Bei spater eintretenden Komplikatio-
nen oder Folgeschaden dient diese Dokumen-
tation dazu, Leistungen der Unfallversicherung
bzw. der Dienstunfallfiirsorge zu begriinden.

5. Zeigen Sie die Gewalttat als Arbeits-
bzw. Dienstunfall an

Jedes Gewaltereignis ist versicherungsrechtlich
ein Arbeits- oder Dienstunfall, wenn es einen
korperlichen Schaden oder eine seelische Ver-
letzung verursacht hat. Es ist empfehlenswert,
auch dann einen Arbeits- oder Dienstunfall an-
zuzeigen, wenn keine unmittelbare Arbeits- oder
Dienstunfahigkeit besteht. Denn oft werden die
psychischen Folgen zunachst unterschatzt.

Fir die Anzeige ist die gesetzliche Definition
bedeutsam. Ein Arbeitsunfall ist ein Unfall, den
eine versicherte Person infolge einer versicher-
ten Tatigkeit erleidet. Ein Unfall ist ein zeitlich
begrenztes, von aulen auf den Korper einwir-
kendes Ereignis, das zu einem Gesundheits-
schaden oder zum Tod fiihrt (§ 8 Abs. 1 Satz 1
SGB IIV). Sehr dhnlich wird ein Dienstunfall de-
finiert, namlich als ein auf dulerer Einwirkung
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beruhendes, plotzliches ortlich und zeitlich be-
stimmbares, einen Korperschaden verursa-
chendes Ereignis, das in Auslibung des Diens-
tes eingetreten ist (§ 36 LBeamtVG). Alle Krite-
rien der Definition mussen erflllt sein, damit der
Unfall anerkannt wird. Wurden Sie Ulber einen
langeren Zeitraum bedroht oder immer wieder
verbal angegriffen, liegt kein zeitlich begrenz-
tes Ereignis vor. Anders sieht es aus, wenn ein
besonders pragnanter Vorfall aufgrund seiner
Intensitat die wesentliche Ursache fiir den ein-
getretenen psychischen Schaden ist*s. Wenn
Sie in der Unfallanzeige darauf hinweisen, dass
sich eine bereits bestehende Beeintrachtigung
infolge des Angriffs verschlechtert hat, kann der
Kausalzusammenhang infrage gestellt werden.

Fir tarifbeschaftigte und verbeamtete Kolleg:in-
nen gelten unterschiedliche Regelungen fiir die
Anzeige eines Arbeits- bzw. Dienstunfalls . Bei
Tarifbeschéftigten besteht eine Meldepflicht,
sobald die Arbeitsunfahigkeit langer als drei
Tage andauert. Verantwortlich fir die Meldung
bei der Unfallkasse NRW ist die Schulleitung.
Das Dezernat 47 der Bezirksregierung erhalt
eine Kopie der Unfallanzeige. Die arztliche Be-
handlung muss durch einen D-Arzt erfolgen, der
die Diagnose stellt und den weiteren Therapie-
verlauf festlegt*®.

Verbeamtete Kolleg:innen zeigen einen Dienst-
unfall auf dem Dienstweg uber die Schulleitung

beim Dezernat 47.5 der Bezirksregierung an, sie
sind selbst fir die Meldung verantwortlich. Der
Antrag steht auf der Homepage der jeweiligen
Bezirksregierung bereit. Die gesetzliche Aus-
schlussfrist betragt zwei Jahre, danach erlischt
der Anspruch auf Unfallfirsorge.

Folgende Unterlagen miissen Beamt:innen mit
dem Antrag einreichen:

« ein arztliches Attest mit der unfallbedingten
Diagnose

« zwei Zeugenaussagen Uber den Tathergang

« wenn es keine Zeugen gibt: zwei Erklarungen
von Personen, die zeitnah von dem Gesche-
hen Kenntnis erhalten haben

« gegebenenfalls eine Dienstunfahigkeitsbe-
scheinigung

Die Kosten fir die arztliche Behandlung missen
privat vorgestreckt werden, sie kdnnen nicht bei
der privaten Krankenversicherung oder Beihilfe
geltend gemacht werden. Nach der Anerken-
nung des Dienstunfalls werden sie gegen Vor-
lage der Originalbelege mit Duplikat erstattet,
jedoch nur in der Hohe der Gebilihrenordnung
fiir Arzte (GOA). Dariiberhinausgehende Ho-
norarvereinbarungen sind nicht erstattungsfa-
hig*’.
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6. Stellen Sie einen Antrag auf Schaden-
ersatz, wenn lhre Brille zu Bruch gegan-
genist

Wenn l|hre Brille bei dem Angriff beschadigt
wurde, kdnnen Sie einen Antrag auf Kostener-
stattung bzw. Sachschadenersatz stellten. Auch
dabei gelten fiir tarifbeschaftigte und verbeam-
tete Kolleg:innen unterschiedliche Regelungen.
Fiur Tarifbeschaftigte ist die Unfallkasse NRW
zustandig. Die beschadigte Brille gilt rechtlich
als Korperschaden und wird als solcher in die
Unfallanzeige eingetragen. Folgende Unterla-
gen mussen Tarifbeschaftigte einreichen:

« die Unfallanzeige, aus der auch hervorgeht,
dass die Brille bestimmungsgemal} getragen
und nicht irgendwo abgelegt wurde

- die Originalrechnung fiir die neue Brille

» eine Kopie der Rechnung der beschadig-
ten Brille oder ein Nachweis des Optikers,
in dem die Wertigkeit und Ausfiihrung der
Brille aufgeschlisselt wird

 eine Bestatigung des Optikers, dass die alte
Brille nicht mehr repariert werden kann bzw.
die Wiederherstellung unwirtschaftlich ist

Fir Brillenglaser werden die tatsachlichen Wie-
derherstellungskosten erstattet, fiir Brillenfas-
sungen maximal 300 €22,

Fir verbeamtete Kolleg:innen ist die Dienstun-
fallstelle im Dezernat 47 der Bezirksregierung
zustandig. Die beschadigte Brille gilt rechtlich
als Sachschaden, der innerhalb von drei Mona-
ten angezeigt werden muss. Auch hier handelt
es sich um eine Ausschlussfrist. Das Formular
kann von der Homepage der jeweiligen Bezirks-
regierung heruntergeladen werden.

Die Gewahrung von Sachschadenersatz ist
eine ,Kann-Leistung" des Dienstherrn (§ 32
BeamtVG). Der Schadenersatz wird nur dann
geleistet, wenn er nicht auf andere Weise mog-
lich ist, zum Beispiel durch die Krankenversiche-
rung oder durch denjenigen, der den Schaden
verursacht hat. Die Kostenbelege fiir die neue
Brille miissen daher zuerst der Krankenversi-
cherung vorgelegt werden.

Folgende Unterlagen miissen Beamt:innen mit
dem Antrag einreichen:

« die Originalrechnung mit Duplikat und dem

Nichterstattungsvermerk der Krankenversi-
cherung fir die neue Brille
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« eine Kopie der Rechnung oder der arztlichen
Verordnung fiir die beschadigte Brille

- eine Bestatigung des Optikers, dass die alte
Brille nicht mehr repariert werden kann bzw.
die Wiederherstellung unwirtschaftlich ist

Bei Brillenglasern erfolgt die Erstattung bis zur
Hohe der Wiederbeschaffungskosten der Gla-
ser fur die beschadigte Brille. Die Dienststelle
wird Sie eventuell darauf hinweisen, dass die
Gewahrung von Schadenersatz nicht moglich
sei, da ein Anspruch gegeniiber dem Verursa-
cher bestehe. Die Kostenerstattung misse da-
her von dem Tater oder der Taterin eingefordert
werden. Das kann je nach den Umstéanden des
Einzelfalls unzumutbar sein, bitte wenden Sie
sich gegebenenfalls an den Personalrat.

7. Lassen Sie sich anwaltlich beraten, be-
vor Sie eine Anzeige erstatten

Wenn umgangssprachlich von einer Anzeige die
Rede ist, kann es sich rechtlich um eine Strafan-
zeige oder einen Strafantrag handeln. Mit einer
Strafanzeige ist die einfache Mitteilung eines
Sachverhaltes an die Strafverfolgungsbehor-
den gemeint. Wird die Polizei zu einem Vorfall
gerufen, der strafrechtlich relevant sein konnte,
nimmt sie den Sachverhalt auf. Eine Strafan-
zeige durch die geschadigte Person ist dann
nicht mehr erforderlich.
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Eine Strafanzeige kann nicht zuriickgezogen
werden, denn Polizei und Staatsanwaltschaft
mussen grundsatzlich bei jeder angezeigten
Straftat ermitteln.

Der Strafantrag ist eine schriftliche Erklarung
des Antragstellenden, dass eine Strafverfolgung
einer Tat ausdriicklich gewiinscht wird. Er muss
innerhalb der Ausschlussfrist von drei Monaten
bei der Polizei oder Staatsanwaltschaft gestellt
werden. Einige Straftatbestande wie zum Bei-
spiel Beleidigung, tible Nachrede, Verleumdung,
einfache Korperverletzung und Sachbeschadi-
gung werden nur auf Antrag des Geschadigten
verfolgt. Empfehlenswert ist es daher, die Straf-
anzeige mit einem Strafantrag zu kombinieren.
Bei Antragsdelikten kann der Strafantrag bis
zum rechtskraftigen Abschluss des Verfahrens
zuriickgezogen werden. Es ist aber nicht mog-
lich, ihn erneut zu stellen.

Wenn Sie einen Strafantrag stellen wollen, soll-
ten Sie sich zuvor anwaltlich beraten lassen.
Routinemaflig wird in einem Strafverfahren
auch gepriift, ob sich die antragstellende Person
rechtswidrig verhalten hat.

Eine Beratung durch die Polizei ist ebenfalls
moglich, sie sollte jedoch anhand eines fiktiven
Falles erfolgen. Die Polizei unterliegt der Straf-
verfolgungspflicht, beim Bekanntwerden einer
Straftat muss sie ein Ermittlungsverfahren ein-
leiten.

»Der Dienstvorgesetzte wird in Wahrnehmung
seiner Fiirsorgeverantwortung zum Schutz
seines Personals tatig*

Bei Verdacht auf Begehung einer Straftat muss
die Schulleitung die Strafverfolgungsbehorden
benachrichtigen, zum Beispiel bei schweren
Fallen von Bedrohung, N&tigung oder gefahr-
licher Korperverletzung. Von einer gefahrlichen
Korperverletzung ist zum Beispiel dann auszu-
gehen, wenn sie mit einer Waffe, einem gefahr-
lichen Werkzeug oder gemeinschaftlich mit an-
deren Personen begangen wurde.

Das Ministerium empfiehlt grundsétzlich, dass
nicht der Geschadigte selbst, sondern die
Schulleitung die Strafanzeige bzw. den Straf-
antrag stellen soll. ,Besonders wichtig ist dies
in Fallen zielgerichteter Gewalt gegen Beschaf-
tigte in der Schule. Auf diesem Wege wird deut-
lich gemacht, dass die oder der Anzeigende
bzw. die Antragsstellerin oder der Antragssteller
des Strafantrags nicht als Privatperson handelt,

sondern hier der Dienstvorgesetzte in Wahr-
nehmung seiner dienstlichen Fiirsorgeverant-
wortung zum Schutze seines Personals tatig
wird."* Flr Geschadigte und Zeugen sollte als
ladefahige Anschrift die Schulanschrift angege-
ben werden, nicht die private Adresse. Auch die
Bezirksregierung kann Anzeige erstatten und
einen Strafantrag stellen, als Ausdruck der Fiir-
sorge und Wertschatzung gegeniiber den be-
troffenen Kolleg:innen.
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Die Gewalt, die man nicht sieht - Mobbing in der
Schule

Weil wir Menschen sind, haben wir uns in unserer Gemein-
schaft eine unantastbare Wiirde verliehen. Dies wird auch
durch die bedeutendste Rechtsnorm Deutschlands im
ersten Artikel unserer Verfassung verteidigt. Darauf auf-
bauend beanspruchen wir das Recht auf unsere freie Ent-
faltung, solange wir nicht gegen die verfassungsmaRige
Ordnung verstol3en. Dies schlieBt gemal dem zweiten Ar-
tikel ein absolutes Recht auf Leben und korperliche Unver-
sehrtheit ein. Obwohl Menschen im Inneren und AuReren
verschieden sind, vielfaltige Bediirfnisse und Erwartungen
haben, unterschiedliche Hierarchieebenen bekleiden und
uneinheitliche Funktionen sowie Rollen bei gemeinsamen
Zielen ausuben, gilt fir alle dasselbe Recht: Unsere Welt-
anschauung ist frei, d. h. z. B. ist Religion so frei wie der
Atheismus. Unsere Meinung darf frei geduBert werden.
Diese Rechte sind unverletzlich. Soweit - so gut.

Aber was tun wir, wenn unsere Rechte gebrochen
werden?

Am 10. Januar letzten Jahres tGtete ein 17-jahriger Schii-
ler, der einen Schulverweis erhalten hatte, eine 55-jahrige
Kollegin und Mutter von zwei Kindern am Berufskolleg in
Ibbenbliren mit einem Messer. Sie verblutete schutzlos
im Klassenzimmer. Mitschiiler:innen hatten den Jugendli-
chen zuvor als ruhigen Einzelganger beschrieben, der alle
Lehrer:innen gehasst haben solle*. Am 06. Dezember 2023
fand die Sitzung des Ausschusses flir Schule und Bildung
des Landtags Nordrhein-Westfalen statt. Auf die Anfrage
einer polit. Fraktion bezliglich eines schriftlichen Berichts
zur aktuellen PhV-Befragung (PhV = Philologen-Verband
NRW) ,Gewalt gegen Lehrkrafte" antwortete die Landes-
regierung in den Vorbemerkungen: ,,Schulen miissen si-
chere Orte sein, an denen sich alle am Schulleben Betei-
ligte wohlfiihlen konnen. Daher ist die Landesregierung
bestrebt, alles zu tun, um Lehrkrafte vor Beschimpfungen,
Bedrohungen, Beleidigungen und Mobbing sowie korper-
lichen Ubergriffen zu schiitzen. Ein wichtiger Schliissel,
um dieses Ziel zu erreichen, ist eine gute Kombination
aus Pravention, Achtsamkeit und Intervention sowie das
Mitwirken aller Beteiligten.” (Landtag Nordrhein-Westfa-
len/18. Wahlperiode /Vorlage 18/2015/A15/ Seite 2 vom
04.12.2023). Die Pressemitteilung des Philologenverban-
des Nordrhein-Westfalen (PhV NRW) vom 15. November

2023, die im Zusammenhang mit seiner Umfrage verof-
fentlicht wurde, gibt Aufschluss dariiber, dass 1.498 Lehr-
krafte an der Befragung teilgenommen haben. An Gym-
nasien waren allein 53% der Lehrkrafte in den vergange-
nen drei Jahren mindestens einmal selbst von Gewalt an
ihrer Schule betroffen. An Gesamtschulen haben wiede-
rum 95% der befragten Lehrkrafte in den vergangenen drei
Jahren von Fallen korperlicher und verbaler Gewalt an ihrer
Schule Kenntnis erlangt?. Veranderung ist notwendig, und
es besteht dringender Handlungsbedarf. Gewalt an Lehr-
kraften darf in keiner Form akzeptiert werden, weder von
Schiiler:innen noch von Kolleg:innen, der Schulleitung
oder der Bezirksregierung.

Das Problem der Gewalt ist dann geldst, wenn sie ver-
schwindet. Hierfir sind Engagement, friedliche Haltun-
gen, Konzepte und Methoden erforderlich. Es scheint,
dass die Notwendigkeit eines grundlegenden Wandels er-
kannt wurde und der gute Wille, entsprechend zu handeln,
im Prinzip durchaus vorhanden ist. Eine Grundvorausset-
zung scheint gegeben. Aber reicht ein guter Wille aus?
Wenn es konkret wird und Personen Gewalt als Mittel zum
Zweck einsetzen, trennt sich der Schein vom Sein. Daher
muss es ein verbindliches Instrumentarium geben, um Ge-
walttater:innen - auf allen Ebenen von Schule zu stoppen!
Wenn Gewalt verhindert werden soll, miissen wir sie zuvor
analysieren.

Mobbing - als spezielle Form von Gewalt an Schulen

Bei korperlicher Gewalt sind die Zeichen - und die daraus
resultierenden Handlungsnotwenigkeiten recht deutlich
erkennbar. Jedoch gibt es andere Gewaltformen in Schule,
die sich verdeckter entwickeln und daher oft ungemeldet
bleiben. Hier spielt das Mobbing eine bedeutende Rolle.
Gemessen an der Hierarchieebene werden verschiedene
Formen des Mobbings unterschieden:

Bossing bezeichnet ein Ungleichgewicht in der disziplina-
rischen und/oder fachlichen Weisungsbefugnis zwischen
der betroffenen Person und dem ausiibenden Vorgesetz-
ten.

Staffing findet statt, wenn Mitarbeiter sich gegen einen
Vorgesetzten zusammenschlief3en.

Mobbing bezeichnet einen Angriff durch Schikane und
Ausgrenzung zwischen gleichgestellten Teammitgliedern.
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Straining bezieht sich auf eine etwas subtilere und weni-
ger offensichtliche Form des Mobbings. Im Fall von Strai-
ning wird das Mobbingopfer beispielsweise Ubersehen
oder nicht informiert.

Die Phasen eines Mobbing-Verlaufes

Um zu verstehen, welche Psycho-Logik des Misslingens
hinter diesem schulischen, organisatorischen Versagen
steckt, wirksam gegen Gewalt vorzugehen, antwortet die
Forschung so:

Allen voraus - der Konflikt

Ein Mobbingverlauf setzt in seiner ersten Phase lediglich
einen Konflikt voraus. Die vier haufigsten Konflikte wer-
den im Mobbingreport 2002 aufgefiihrt. Laut der Studie
(Mehrfachnennungen waren moglich) gaben 60,1% der
Befragten an, gemobbt zu werden, weil sie unerwiinschte
Kritik geduRert hatten. Bei 58,9% wurde das Mobbing als
Konkurrenzempfinden beschrieben, und 39,7% wurden
gemobbt, weil der/die Mobber neidisch war/en. Des Wei-
teren gaben 39,4% an, aufgrund von Spannungen mit dem
Vorgesetzten gemobbt zu werden. Ohne Konflikt kann kein
Mobbingverlauf entstehen.

Unterlegenheit = Hilflosigkeit

Wenn einem Konflikt die Moglichkeit gegeben wird, zu
eskalieren, kann er schnell in einen Mobbingverlauf aus-
scheren - und schon befindet sich der Prozess in der zwei-
ten Phase, die sehr spezifische Merkmale aufweist. ,Ein
Problem entsteht, wenn der/die Betroffene in die Unterle-
genheit gekommen ist und im Umfeld keine Hilfe findet." 3
Wenn eine Schulleitung diese Entwicklung hinnimmt, in-
dem sie klare Hilfestellung unterlasst, liberschreitet ein
solcher Konflikt eine weitere Grenze. Damit wird fir alle,
die den Konflikt beobachtenden Kolleg:innen offensicht-
lich, dass die Schulleitung einen ideellen Versto3 gegen
ihre Fursorgepflicht begeht - und damit Gewalt etabliert.

Irgendwann kommt keine Schulleitung mehr umhin, dann
doch einzugreifen - die gemobbte Lehrkraft ist zu diesem
Zeitpunkt bereits stigmatisiert und steht oft als Siinden-
bock da, nicht selten von der Schulleitung vogelfrei gege-
ben, weil die Gegenseite grofier, starker, fir die Schullei-
tung wichtiger oder glaubwiirdiger erscheint. Die Gefahr

ist grof3, dass die schwachere Person auch weiterhin im
Blickpunkt stehen wird.

Destruktive Personalverwaltung

Die dritte Phase bezeichnet Leymann als die Phase der
.destruktiven Personalverwaltung". Diese wird vom Han-
deln der Vorgesetzten als Reaktion auf das Verhalten der
Konfliktparteien gepragt, da sich die Geschehnisse sys-
temisch auf die Schule auswirken. Schiiler:innen werden
in Mitleidenschaft gezogen, wenn der Unterricht ausfallt.
Nicht selten werden sie durch destruktiv agierende Lehr-
krafte in den Konflikt hineingezogen. Es wird Stimmung
gegen das Opfer gemacht, indem einzelne Schiler:innen
und Betriebe instrumentalisiert werden, Beschwerden zu
formulieren. Auch im Kollegium werden Intrigen gespon-
nen und Verbiindete im Kampf gegen das Mobbingopfer
gesucht.

Das Befinden des Betroffenen verschlechtert sich zuneh-
mend: Die Person hat zu diesem Zeitpunkt oftmals bereits
eineinnerliche Kiindigung vollzogen, befindet sich in einem
Erschopfungszustand, kapselt sich zunehmend ab und lei-
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det verstarkt an psychischen und psychosomatischen Be-
eintrachtigungen“. Da ,,Mobbing regelmaBig auch erheb-
liche Rechtsgutsverletzungen mit sich bringt“®, verstoft
die Schulleitung gegen geltende Gesetze, wenn sie diesen
Straftaten nicht nachgeht, um das Opfer zu schitzen.

Was tun, wenn Schulleitung mobbt?

Perfider wird es, wenn die Schulleitung selbst mobbt.
Dann spricht man von Bossing. Eine bundesweite Befra-
gung von 1.500 Lehrer:innen durch das Zentrum fiir Em-
pirische Padagogische Forschung (zepf) der Universitat
Landau unter der Leitung von Prof. Jager ergab: Im Emp-
finden der Lehrkrafte sind die direkten Mobbing-Attacken
aus Sicht der Betroffenen am starksten seitens der Schul-
leiter:innen (54%) gefolgt von Kolleg:innen (48%), den EI-
tern (21%) und den Schiiler:innen der eigenen Klasse (16%)
(vgl. Jager 2014, S. 67°). Es ist wichtig zu betonen, dass
der Eindruck vermieden werden soll, dass Mobbing aus-
schlief3lich von der Schulleitung Top-down ausgeht. Mob-
bing findet auch Bottom-up statt, also einschlieBlich der
Falle, in denen Lehrkrafte gegen die Schulleitung agieren,
eine Dynamik, die als Staffing bezeichnet wird. Um ein um-
fassendes Verstéandnis von Mobbing zu entwickeln, sollte
das Thema Lehrer-Schiiler-Gewalt nicht tabuisiert wer-
den. Auch Padagog:innen kdnnen gegen Schiiler:innen in
unangemessener Weise Macht missbrauchen, diskrimi-
nieren, ignorieren oder sogar aktiv mobben.

Aufgrund dessen erscheint die Frage nach dem Schutz vor
Mobbingangriffen durch das Strafrecht, dessen Aufgabe
es ist, ,die elementaren Grundwerte des Gemeinschafts-
lebens zu sichern, die Erhaltung des Rechtsfriedens im
Rahmen der sozialen Ordnung zu gewahrleisten und das
Recht im Konfliktfall gegeniiber dem Unrecht durchzuset-
zen"”, nicht nur gerechtfertigt, sondern sogar dringend er-
forderlich. Ein mobbingspezifischer Straftatbestand - wie
er in Frankreich existiert - ware aus Sicht des vlbs fiir mehr
Opferschutz wiinschenswert. Obwohl es in Deutschland
keinen eigenstandigen gesetzlichen Straftatbestand fir
Mobbing gibt, heiflt dies nicht, dass Mobbingtatern keine
strafrechtlichen Sanktionen drohen. Beck verweist darauf,
dass ,,neben den durch Mobbing gefahrdeten Interessen
des Einzelnen, wie dem allgemeinen Personlichkeitsrecht
gemal Art. 2 Abs. 1 GG iV.m. Art. 1 Abs. 1 GG und der
Arbeitskraft, die ihren unmittelbaren Schutz etwa in §58
JArbSchG® und §21 Abs. 3 MuSchG?® findet, stehen un-

ter anderem die korperliche Unversehrtheit*® und das Le-
ben**, die Ehre*?, die Willensbildungs- und Willensbeta-
tigungsfreiheit*3, die freie sexuelle Selbstbestimmung**,
das Eigentum und der Gewahrsam?*® im Mittelpunkt der
Betrachtungen lber Rechtsgiiter, welche durch die in viel-
faltiger Weise moglichen Mobbinghandlungen verletzt
werden koénnen und in verschiedenen Normen des deut-
schen Strafrechts geschitzt werden* *e.

Jede verbeamtete Lehrkraft ist nach § 163 StGB grund-
satzlich dazu verpflichtet, Mobbing zu melden, wenn sie
davon Uberzeugt ist, dass strafrechtlich relevante Hand-
lungen vorliegen. Nicht zuletzt verpflichtet das Beamten-
statusgesetz im §45 BeamtStG die Dienstvorgesetzten
dazu, die ihnen unterstellten Beamt:innen zu schitzen.
Dies schlief3t den Schutz vor Mobbing ein. Die Fiirsorge-
pflicht gegeniiber angestellten Lehrkraften ist im BGB §
241 Abs. 2 BGB geregelt.

Bezugsgrol3en im Mobbingprozess

In der vierten Phase, die nicht immer eintritt, kdnnen arzt-
liche und psychologische Fehldiagnosen gestellt werden,
da die psychischen oder physischen Beeintrachtigungen
nicht als direkte Folge von Mobbing erkannt werden und
betroffene Kolleg:innen selbst keine direkte Verbindung
zur auslosenden Ursache herstellen. Dies hat zur Folge,
dass das Leiden der Betroffenen weiter verstarkt wird.
In dieser Phase scheitern oft Bemuihungen, rechtliche
Schritte gegen die Tater:innen einzuleiten, aufgrund unzu-
reichender Beweise. Dies fiihrt zu einem weiteren Anstieg
des Misstrauens gegeniiber der AuBenwelt, was wiederum
das seelische Leiden der Opfer intensiviert®”.

Hochste Eskalationsstufe

Die flinfte Phase steht am Ende eines Mobbingprozesses.
Betroffene Lehrkrafte verlieren ihren Arbeitsplatz durch
Versetzung, ihre Selbstkiindigung, krankheitsbedingte Ar-
beitsunfahigkeit, Friihverrentung bzw. -pensionierung. In
dieser Phase konnen betroffene Lehrkrafte haufig unter er-
heblichen gesundheitlichen Problemen wie Depressionen,
Zwangsstorungen oder psychosomatischen Beschwerden
leiden. Es besteht die Gefahr des Substanzmissbrauchs
und im Extremfall sogar des Suizids *2.

Natirlich haben Phasenmodelle keinen Anspruch auf All-
gemeingiiltigkeit. Sie sind wie Landkarten und nicht mit
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der Landschaft zu verwechseln. Unser Appell zur Achtsam-
keit soll in einem System, das durch Lehrkrafte gepragt ist,
dazu ermutigen, Gewalt schon in der ersten Phase zu stop-
pen. In 14 % der Falle kommt das Mobbing in der zweiten
Phase zum Erliegen, in 20% in Phase drei und in etwa 59
Prozent erst in Phase fiinf*°.

Mobbing ist nur eine Form von verschiedenen Gewaltar-
ten, denen Lehrkrafte an Berufskollegs ausgesetzt sein
konnen. Diesen Zustand dirfen wir unseren Kolleg:innen
nicht weiter aussetzen. Die Landesregierung sieht einen
Schlissel zur Erreichung dieses Ziels in einer effektiven
Kombination aus Pravention, Achtsamkeit und Interven-
tion sowie der Zusammenarbeit aller Beteiligten. Es ist je-
doch notwendig, das Schloss — wenn wir die Metapher bei-
behalten - auch sicher schlieen zu konnen, um Gewalt vor
den Tiren der Schule zu halten.

Der Versuch: COPSOQ

Es ist anzuerkennen, dass mit der zweiten COPSOQ-Be-
fragung?® der Lehrkrafte zu psychosozialer Belastung am
Arbeitsplatz der richtige Fokus gesetzt wurde, um schul-
spezifische Werte und Referenzdaten zu erhalten. Diese
ermoglichen es, bei negativen Abweichungen Handlungs-
bedarf zu signalisieren. Es ist jedoch zu beachten, dass
personenbezogene Daten bei COPSOQ nicht im Schul-
bericht erscheinen, wodurch dieser nur Durchschnitts-
ergebnisse enthalt. Leider wurden auf Basis des COPSOQ
| keine spezifischen Veranstaltungen zum Thema ,Ge-
waltfreie Schule' entwickelt, abgesehen von Sprech:Zeit
24/72*, wo Lehrkrafte auch Gber Konflikte sprechen kon-
nen. Diese Gesprache konnen das Leid mildern, fiihren er-
fahrungsgemal? aber seltener zu nachhaltigen Losungen.
Das Ziel der Gefahrdungsbeurteilung ist es, Arbeitsunfalle
und arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren zu verhindern,
um so humane Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten.
Diese Zielsetzung ist im §2 des Arbeitsschutzgesetzes in
Verbindung mit den Artikeln 1 und 2 des Grundgesetzes
definiert.

Notfallordner

Das Ministerium fur Schule und Bildung hat in Zusammen-
arbeit mit der Unfallkasse NRW einen Notfallordner fir
schulische Gewaltpravention und Krisenintervention ent-
wickelt. Diese konkrete MafBnahme soll dem Ziel dienen,

t1p.de/o80zf

Link zum Krisen-
préventionshandbuch

gewaltfreie Schulen zu férdern. ,,Schulteams fiir Beratung,
Gewaltpravention und Krisenintervention stimmen die in-
nerschulischen Konzeptentwicklungen im Kontext von
,Beratung und Pravention' ab, sorgen fiir die Verankerung
im Schulprogramm und die Etablierung dieser wichtigen
Bausteine im Rahmen des Schullebens. Ubergeordnet
wird das Ziel verfolgt, synergetisches Handeln zu férdern,
Sicherheit fiir das Reagieren im Ernstfall zu geben sowie
die Rollen und Aufgaben beteiligter Personen klar zu defi-
nieren.” 2?2 Als vlbs begriBen wir die Handlungsempfehlun-
gen zur Gewaltpravention. Dennoch stellt sich die Frage,
welche Eingriffsmoglichkeiten tatséchlich gesichert wer-
den konnen, wenn der Faktor Mensch in seiner Rolle - sei
es als Schulleitung, Kolleg:in oder Schiiler:in - versagt.
Hier ist die Vorbildfunktion der Schulleitung entscheidend.
In Anlehnung an Baumann und Gétz sollten Schulleitungs-
mitglieder sich die berufsethische Selbstverpflichtung ge-
ben, in der Ausiibung ihres Amtes stets und in erster Linie
das Wohl aller Kolleg:innen und Schiiler:innen im Auge zu
haben und die Schule so zu fihren, ihre Gestaltung anzu-
regen und an ihrer Entwicklung nach Kraften mitzuwirken,
dass die Schulteams fiir Beratung, Gewaltpravention und
Krisenintervention auf ihre volle Unterstiitzung und Mit-
wirkung vertrauen konnen?3. Wenn es uns dennoch nicht
gelingt, das Verhalten der Menschen zu andern, sollten wir
die Verhaltnisse andern. Dazu sind zusétzliche Mafnah-
men erforderlich.

Schulentwicklung: Drei Seiten der Organisation
Schule

Der Organisationssoziologe Stefan Kiihl?* unterscheidet
drei Seiten der Organisation, die er mit Metaphern ver-
gleicht: die Schauseite (Metapher: Fassade), die formale
Seite (Metapher: Maschine) und die informale Seite (Meta-
pher: Spiel). Im Hinblick auf das Phanomen des Mobbings
und das Ziel einer gewaltfreien Schulstruktur ware es pro-
totypisch, wenn eine Schule auf ihrer Schauseite, sei es
in Form einer Broschiire oder auf der Webseite (Fassade),
deutlich macht, dass im Leitbild der Schule héchster Wert
auf Gewaltfreiheit gelegt wird.

In der formalen Umsetzung (Maschine) dieser Schule wer-
den beispielsweise Kurse zur gewaltfreien Kommunikation
angeboten, um eine effektive Prévention zu gewahrleisten.
Kolleg:innen finden im offentlichen Teil des Notfallord-
ners Handlungsempfehlungen zur Krisen- und Gewaltpra-
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Beratungstelefon

vention (siehe QR-Code diese Seite). Lehrkrafte, die trotz
der erhofften Friichte einer gewaltfreien Kultur oder qua
angebotener Lektiireempfehlungen, Trainings und Fort-
bildungen nicht ausreichend geschiitzt sind, konnen auf
Resilienz-Angebote zuriickgreifen - von Achtsamkeits-
Ubungen bis hin zu Selbstfiirsorge-Workshops. Sollte
auch das nicht ausreichend sein, steht ein rund um die Uhr
erreichbares Sorgentelefon zur Verfligung. Fir alle Lehr-
krafte in Nordrhein-Westfalen steht - neben den zustéandi-
gen schulpsychologischen Beratungsstellen - durch das
kostenlose Beratungstelefon unter der Telefonnummer
0800 00 07 715 rund um die Uhr an jedem Tag der Woche
eine telefonische psychosoziale Beratung durch Expert:in-
nen der BAD GmbH zur Verfligung.

Die Nutzung der Beratung ist selbstverstandlich vertrau-
lich und anonym. Weitere Informationen unter:
schulministerium.nrw/beratungstelefon

(siehe QR-Code diese Seite).

All dies ist Teil der formal etablierten Steuerungsstruktur
der Maschinerie, die zur Verteilung der Beweislasten zur
Bekampfung von Gewalt an Schulen dient. Intuitiv mei-
den viele Kolleg:innen im Streit untereinander oder mit der
Schulleitung eine Rechtsberatung hinzuzuziehen. Statt
vor Gericht zu ziehen, kann auch ein:e Mediator:in zur Ver-
mittlung hinzugezogen werden. Wichtig ist, dass Sie sich
melden, wenn Sie das Geflihl haben, lhnen oder anderen
Ihrer Institution wiirde eine Mobbingsituation begegnen.
Schauen Sie hin!

Dr. Andreas Metten
Vertrauenslehrer am BK
Olsberg, Mitglied des
Bezirkspersonalrates in
Arnsberg

10
11
12
1
14
1
1
17

w

o o

18

19

20

21
22

23

24

35

Vgl. Brekenkamp, Markus 2023: Sinan (17) erstach seine Lehrerin - Ein
Minzwurf entschied tiber Leben und Tod. Bild, 2023 abrufbar unter:
bild.de/regional/ruhrgebiet/ruhrgebiet-aktuell/lehrerin-in-ibbenbueren-er-
stochen-sinan-liess-muenze-ueber-leben-und-tod-entsche-82844380.
bild.html letzter Zugriff 11. Dezember 2023

Vgl. Presse- und Offentlichkeitsarbeit des Philologen Verband Nordrhein-
Westfalen am 15. November 2023, S. 4-6. Quelle: phv-nrw.de/wp-content/
uploads/2023/11/20231115_PM_Gewalt.pdf

Vgl. Leymann, Heinz 1995: Der neue Mobbing-Bericht. Erfahrungen und
Initiativen, Auswege und Hilfsangebote. Reinbek bei Hamburg: Rowohlt
Verlag. Seite 20

Vgl. Esser, Axel / Wolmerath, Martin 2011: Mobbing und psychische Ge-
walt. Der Ratgeber fiir Betroffene und ihre Interessenvertretung, 8. Auflage,
Frankfurt am Main: Bund-Verlag. Seite 38

Beck, Sandra 2022: Mobbing am Arbeitsplatz. Praventions- und Interventi-
onsmafBnahmen - Eine kriminologisch-strafrechtliche Analyse. Baden-Ba-
den: Tectum Verlag. Seite 133

Jéger, Reinhold S. Jager 2014: Mobbing am Arbeitsplatz Schule. Friihzeitig
erkennen, analysieren und Lésungsansétze finden. KéIn: Carl Link Verlag.

Wessels, Johannes / Beulke, Werner / Satzger, Helmut 2018: Strafrecht.
Allgemeiner Teil. Die Straftat und ihr Aufbau. Heidelberg. AT, Rn. 9 m.w.N.

Jugendarbeitsschutzgesetz (JArbSchG): letzte Neufassung v. 12.04.1976,
BGBI. I, S. 965; letzte Anderung durch Art. 13 G v. 10.03.2017, BGBI. |, Sei-
te 420, 422

Mutterschutzgesetz (MuSchG): letzte Neufassung v. 23.05.2017, BGBI |, S.
1228.

Insbesondere geschiitzt in §§ 223 ff. StGB.
Insbesondere geschiitzt in §§ 212, 222 StGB.
Insbesondere geschiitzt in §§ 185 ff. StGB
Geschiitzt in §240 StGB.

Geschiitzt in §§ 177 ff. StGB.

Geschiitzt in § 242 StGB.

Beck 2022, Seite 133

Vgl. Fehr, Anja 2007: Mobbing am Arbeitsplatz - Eine strafrechtliche Analy-
se des Phanomens Mobbing. GieBener Schriften zum Strafrecht und zur
Kriminologie, Band 18. Baden-Baden: Nomos Verlag. Seite 47

Vgl. Miihe, Christian 2006: Mobbing am Arbeitsplatz - Strafbarkeitsrisiko
oder Strafrechtsliicke? - Eine Betrachtung aus gegenwartiger und zu-
kunftsorientierter Perspektive. Berlin: Duncker & Humbolt. Seite 54

Meschkutat, Béarbel/ Stackelbeck, Martina/ Langenhoff, Georg 2005: Der
Mobbing-Report. Eine Reprasentativstudie fiir die Bundesrepublik
Deutschland. 6. Auflage, Dortmund/Berlin/Dresden: Fachverlag NR in Carl
Ed. Schinemann KG. Seite 55, Seite 104

COPSOQ steht flir Copenhagen psychosocial Questionnaire und ist ein Be-
fragungsverfahren, welches von der Freiburger Forschungsstelle fiir Ar-
beitswissenschaften durchgefihrt wird. Die COPSOQ-Erhebung Il hat in
allen Regierungsbezirken von NRW stattgefunden. Der COPSOQ-Landes-
bericht Il und alle Ergebnisse der Bezirke sind auf dem Bildungsserver
NRW im geschiitzten Bereich des Arbeits- und Gesundheitsschutzes ein-
gestellt.

schulministerium.nrw/beratungstelefon

Krisenpravention - Handlungsempfehlungen fiir Schulen in Nordrhein-
Westfalen, S. 12. Quelle: schulministerium.nrw/system/files/media/docu-
ment/file/krisenpraeventionshandbuch_2023.pdf

vgl. Baumann, Johannes / Gétz, Thomas 2016, S.15: Schulleitung! Der Pra-
xisleitfaden. Weinheim und Basel: Beltz Verlag.

Kihl, Stefan 2020: Organisationen. Eine sehr kurze Einfiihrung. 2. Auflage,
Wiesbaden: Springer VS.


https://www.bild.de/regional/ruhrgebiet/ruhrgebiet-aktuell/lehrerin-in-ibbenbueren-erstochen-sinan-liess-muenze-ueber-leben-und-tod-entsche-82844380.bild.html
https://www.bild.de/regional/ruhrgebiet/ruhrgebiet-aktuell/lehrerin-in-ibbenbueren-erstochen-sinan-liess-muenze-ueber-leben-und-tod-entsche-82844380.bild.html
https://www.bild.de/regional/ruhrgebiet/ruhrgebiet-aktuell/lehrerin-in-ibbenbueren-erstochen-sinan-liess-muenze-ueber-leben-und-tod-entsche-82844380.bild.html
https://phv-nrw.de/wp-content/uploads/2023/11/20231115_PM_Gewalt.pdf
https://phv-nrw.de/wp-content/uploads/2023/11/20231115_PM_Gewalt.pdf
https://www.schulministerium.nrw/beratungstelefon
https://www.schulministerium.nrw/system/files/media/document/file/krisenpraeventionshandbuch_2023.pdf
https://www.schulministerium.nrw/system/files/media/document/file/krisenpraeventionshandbuch_2023.pdf

Dr. Andreas Metten
Vertrauenslehrer am
BK Olsberg, Mitglied
des Bezirkspersonal-
rates in Arnsberg

Gewalt

Ziel der Mediation —
et vice versa“

Nach Losungen suchen, die den Interessen des
einen moglichst gerecht werden, ohne den Inte-
ressen des anderen zu schaden.

Mediation ist ein freiwilliges und vertrauliches
Verfahren, bei dem die streitenden Parteien mit-
hilfe eines Mediators freiwillig und eigenverant-
wortlich eine einvernehmliche Beilegung ihres
Konfliktes anstreben. Im Gegensatz zum ge-
richtlichen Verfahren liegt das Ergebnis der Me-
diation in den Handen der beteiligten Parteien.
Kein Richter entscheidet, sondern allein die Be-
teiligten.

In einer Mediation versuchen die Medianden
(die streitenden Personen), faire Losungen im
Interesse aller Beteiligten zu erarbeiten. Die Er-
gebnisse missen von allen getragen werden
und flihren daher zu einem Frieden in den Bezie-
hungen, der auch in Zukunft bestand hat. Dieses
Ziel wird dadurch erreicht, dass die Konfliktpar-
teien unter Anleitung des Mediators im Verlauf
des Verfahrens miteinander kommunizieren,
selbststandig und eigenverantwortlich mit ih-
rem Konflikt umgehen, um letztlich kreativ nach
Losungen zu suchen und diese umzusetzen.

Mediation - ein Erfolgskonzept im Umgang
mit Mobbing?

Das hangt sehr stark von der Klasse des Media-
tors und der Kompetenz der miteinander strei-
tenden Parteien ab. Die Starken der Mediation
zeigen sich besonders in der Erhaltung und Ver-
besserung von langfristig angelegten Beziehun-
gen zwischen Kolleg:innen, die miteinander um
ihre Rechte streiten oder die in noch nicht ge-
I6sten Konflikten mit ihrer Schulleitung stehen.
Die Konzentration auf gemeinsame Interessen
ermoglicht in vielen Fallen eine neue Perspek-
tive auf vermeintlich festgefahrene Beziehungs-
strukturen. 2®

Wie verlauft eine Mediation?

Wie viele Phasen eine Mediation umfasst, wird
in der Literatur unterschiedlich. Meistens sind

36 bbw1+2/2024

es sechs Phasen, in die Mediationsverfahren
untergliedert werden:

1. Vorbereitung und Mediationsvertrag

Die Mediation kann nur stattfinden, wenn sich
alle Beteiligten darauf einlassen wollen und die
jeweiligen Erwartungen an das Verfahren ge-
klart sind. Die Konfliktparteien schliel3en einen
Vertrag mit einem Mediator oder mit Mediato-
ren, in dem Aufgaben und Kosten vereinbart
werden.

2. Themensammlung

Die Beteiligten formulieren, worum es ihnen
geht und welche Themen sie im Mediationsver-
fahren besprechen mochten.

3. Interessenklarung

Die entscheidende Phase in der Mediation
ist dann die der Interessenklarung. Die unter-
schiedlichen Interessen und Bedirfnisse, die
hinter den Positionen stehen - also Motive, Be-
weggriinde, Ziele - eréffnen den Raum fiir neue
Lésungsmoglichkeiten und bilden die Grund-
lage fiir zukunftsfahige Regelungen, die von al-
len Beteiligten getragen werden kénnen.

4. Kreative Ideensuche

Gemeinsam entwickeln die Konfliktbeteiligten
eine Vielzahl von Ideen, die fur das zu l6sende
Problem hilfreich sein konnen. Einzelne Tech-
niken fordern dabei die Kreativitat, sodass re-
gelmaBig auch ganz neue und fiir alle Seiten
vorteilhafte Optionen fir die einzelnen Themen
herauskommen.

5. Bewertung und Auswahl der L6sungs-
optionen

Die unterschiedlichen Ideen werden nun ge-
meinsam bewertet und konkretisiert. Am Ende
stehen realisierbare Vorschlage, mit denen alle
leben konnen und die den jeweiligen Interessen
moglichst weitgehend gerecht werden.

6. Vereinbarung und Umsetzung
Die Losungen werden in einem Abschlusspa-
pier oder Vertrag zusammengefasst. Haufig ist
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»Win-win«

»Win-lose« 1 11

»|lose-lose«

das Ergebnis eines Mediationsverfahrens nicht
nur ein konkreter Losungsvorschlag, sondern
das Verfahren tragt im Gegensatz zu einem Ge-
richtsurteil auch oft zur Verbesserung der Bezie-
hungen zwischen den Beteiligten bei. 2

Um den Kampf gegen Gewalt an unseren Be-
rufskollegs auf der informellen Ebene zu gewin-
nen, bendtigen wir nicht nur einen Schiedsrich-
ter beim Foulspiel, sondern viele Schiedsrichter,
die transparent und in gegenseitiger Kontrolle
gemeinsam fiir das beste Ergebnis arbeiten.

Der Konfliktforscher Glasl hat in seiner Konflikt-
eskalationstheorie ein umfassendes Modell zur
Diagnose und Behandlung von Konflikten er-
forscht. In den ersten drei Phasen kénnen noch
Losungen gefunden werden, die im win-win-
Bereich liegen. Allerdings ist fiir ‘Mobbing’ das
Folgende typisch: Der Konflikt eskaliert nicht
auf heil3e Art, sondern oft kalt und verdeckt. Da-
durch wird er erst spat wahrgenommen, wenn
er schon Eskalationsstufe 3 erreicht hat. Eine
Person erlebt, dass sie von einer ganzen Gruppe
angefeindet wird, und die Einzelperson nimmt
sich selbst zu 100 % als Opfer wahr.

In der Praxis ist nur in seltenen Féllen ein ein-
seitiges Tater-Opfer-Verhaltnis zu finden. In der
Eskalation bis zur Stufe 3 kommt es haufiger zu
wechselseitigen Provokationen, die aber vom
‘Opfer’ nicht gesehen werden. Der Eindruck
des einseitigen Tater-Opfer-Verhaltnisses ent-
steht erst durch den Schulterschluss auf Stufe
3 und die Koalitionsbildung auf Stufe 4, wonach
die Machtverhaltnisse sehr ungleich werden.
Deshalb muss bei Mobbing immer eine genaue
Diagnose vorgenommen werden. Besondere
Behandlung verdienen allerdings Konflikte, in
denen es um sexuelle Belastigung oder Gewalt
geht.?”

In Fallen von sexueller Belastigung oder Gewalt
liegen strafrechtlich relevante Handlungen vor,

die nach §163 StGB gemeldet werden missen.
Dazu kdnnte ein integrierter Ansatz in Erwédgung
gezogen werden, der hier in neun Punkten skiz-
ziert wird:

1. Zentrales Meldesystem: Ein webbasiertes
Meldesystem, das von allen Beteiligten ge-
nutzt werden kann, einschlie3lich Schul-
leitung, Lehrer:innen, Schiiler:innen, Eltern,
Schulsozialarbeit, Lehrerraten und ande-
ren Schulmitarbeiter:innen. Dieses System
sollte alle Kontrollinstanzen (Schulleitung,
Personalrat, Bezirksregierung, Ministerium,
Polizei) integrieren.

2. Vertraulichkeit und Schutz: Wir missen
gewiabhrleisten, dass das Meldesystem die
Vertraulichkeit wahrt und den Schutz des
Meldenden sicherstellt. Personen sollten
die Moglichkeit haben, anonym zu bleiben,
wenn sie dies wiinschen. Hier miissen Zwi-
schenstufen fiir anonyme Meldungen und
schrittweise Offenlegung etabliert werden.
Es bedarf Anlaufstellen, die es den Opfern
ermdoglichen, anonyme Meldungen abzuge-
ben, und gleichzeitig Zugang zu professio-
neller Unterstiitzung und Beratung bieten.
Dies konnte eine externe Vertrauensperson
sein, die unabhangig von der Schule agiert,
sodass Opfer einer schrittweisen Offenle-
gung ermutigt werden, schrittweise mehr
Informationen preiszugeben.

3. Schrittweise Offenlegung und Sicherheits-
garantien: Stellt sich durch eine juristische
Priifung heraus, dass es sich um Straftaten
handelt, sollten klare Sicherheitsgarantien
fiir die Opfer bereitgestellt werden, die sich
dazu entscheiden, ihre Anonymitat aufzuge-
ben. Dies schliel3t rechtliche Schutzmalnah-
men, personliche Begleitung oder andere
Formen der Sicherheit an, die sicherstellen,
dass Opfer keine Angst haben miissen, mehr
zu verlieren als zu gewinnen.
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4. Standardisierte Protokolle: Uber alle Schritte
miissten standardisierte Protokolle fiir die
Befragungs- und Entscheidungsprozesse
eingefihrt werden, um sicherzustellen, dass
alle relevanten Informationen in Betracht ge-
zogen werden.

5. Regelmallige Schulungen: Schulen und Be-
teiligte sollten regelmafig in der Nutzung
des Meldesystems geschult werden, um
eine effiziente und effektive Nutzung sicher-
zustellen.

6. Interdisziplindre Zusammenarbeit: Eine enge
und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwi-
schen den Kontrollinstanzen ist vorausset-
zend fur den konzeptionellen Erfolg. Regel-
mafige Besprechungen und Koordinationen
konnen dazu beitragen, konsistente Ent-
scheidungen zu gewabhrleisten.

7. Rickmeldungen und Verbesserungen: Im
Konzept misste ein Feedbacksystem im-
plementiert werden, um die Effektivitat des
Meldesystems zu bewerten. Basierend auf
den Rickmeldungen sollten kontinuierliche
Verbesserungen vorgenommen werden.

8. Ganzheitlicher Ansatz: Neben den recht-
lichen Aspekten sollten auch die psychoso-
zialen und padagogischen Dimensionen eine
umfassende Lésung fiir die Gewaltkonflikte
bzw. Mobbingprobleme bieten. Ziel ist es,
den Schulfrieden wiederherzustellen und
auch solche Prozesse durch Supervisions-
und Coachingangebote ggf. Teambuilding-
und TeamentwicklungsmafBnahmen zu be-
gleiten.

9. Monitoring und Evaluation: Die Implemen-
tierung eines umfassenden Monitoring- und
Evaluationsprozesses ist entscheidend, um
die Effektivitat des Meldesystems fir Ge-
waltpravention an Berufskollegs zu gewahr-
leisten. Hier sind spezifische Aspekte, die in
den Uberwachungs- und Evaluationsrahmen
integriert werden kdnnen: Datenaggrega-
tion und -analyse der gemeldeten Vorfille.
Dies ermdglicht es, Muster, Haufigkeiten
und Trends zu identifizieren, um gezielt Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Praventions-
strategien abzuleiten. Zeitnahe Reaktion auf
gemeldete Vorfalle: Um die schnelle Identifi-
zierung von Dringlichkeit und die Umsetzung
sofortiger MalRnahmen zu fassen, mit dem
Ziel, die Sicherheit der Betroffenen zu ge-
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wahrleisten. Uberwachung der Beteiligungs-
rate und Nutzung aller relevanter Kontroll-
instanzen am Meldesystem. Eine hohe Be-
teiligung ware ein Indikator fiir das Vertrauen
in das System. Falls die Nutzung niedrig ist,
sollten gezielte Malinahmen ergriffen wer-
den, um Bewusstsein zu schaffen und mog-
liche Barrieren zu identifizieren. Effizienz der
Protokolle analysieren. Die standardisierten
Protokolle fur Befragungs- und Entschei-
dungsprozesse sollten tUberprift werden -
nach relevanten Informationen, die erfasst
und angemessen bewertet wurden.

Feedback von Gewaltopfern. Ein Mechanis-
mus fiir das Sammeln von Feedback von betrof-
fenen Lehrkraften sollte implementiert werden.
Dies kdnnte durch anonyme Umfragen oder Fo-
kusgruppen erfolgen, um sicherzustellen, dass
die Erfahrungen und Bedenken derjenigen, die
das System nutzen, gehort werden.

Schutz der Meldenden/
Schutz der Gemeldeten

Sowohl Meldende als auch Gemeldete (ver-
meintliche Tater) missen geschiitzt werden.
Wenn Gewalt an Schulen nachgewiesen ist,
sollte die Bewertung der Wirksamkeit von
Schutzmalinahmen fir diejenigen, die sich
entscheiden, ihre Anonymitat aufzugeben, fo-
kussiert werden. Dies sollte eine regelmaBige
Uberpriifung von rechtlichen SchutzmaBnah-
men, personlicher Begleitung und anderen Si-
cherheitsgarantien umfassen. Berichterstat-
tung und Transparenz (iber die Ergebnisse der
Uberwachung und Evaluation schafft Vertrauen
in die Funktionsweise des Meldesystems und
ermoglicht es, Verbesserung auf Grundlage von
Echtzeitdaten vorzunehmen. Ein solches Melde-
system hatte einen nachhaltigen Erfolg, um eine
effektive Gewaltpravention an Berufskollegs zu
gewahrleisten. Es wirde potenzielle Tater:in-
nen wahrscheinlich abschrecken, Gewalt aus-
zuiiben.

Fazit: Wir brauchen einen Change in
unseren Berufskollegs und in den Képfen
aller Akteure.

Durch ein webbasiertes Meldesystem mit klaren
Protokollen, Vertraulichkeitsschutz und Sicher-
heitsgarantien fiir Meldende wie fiir Gemeldete
wird nicht nur eine effektive Intervention ermog-
licht, sondern auch das Bewusstsein fiir das
Ausmal der Gewalt gescharft.



Gewalt » Ziel der Mediation

Ein ganzheitlicher Ansatz, regelmaBige Schu-
lungen, interdisziplindre Zusammenarbeit und
ein umfassendes Monitoring- und Evaluations-
system sind entscheidende Elemente, um lang-
fristig eine gewaltfreie Schulstruktur zu etablie-
ren. Die Umsetzung dieser MalRhahmen tragt
nicht nur zur Sicherheit der Lehrkrafte bei, son-
dern fordert auch eine positive Lernumgebung
fiur Schiler:innen. Vor allem liegt in der Media-
tion ein Schlissel zur Konfliktldsung, und es
ware winschenswert, dass auf politischer und
schulischer Ebene dafiir Gehor gefunden wird,
und die Weichen fiir eine nachhaltige Verande-
rung zum Schulfrieden gestellt werden kénnen.

25 Quelle: von Schlieffen, Katharina 2016. Seite 10 / Handbuch
Mediation - Methoden und Techniken - Rechtsgrundlagen -
Einsatzgebiete. 3. Auflage, Miinchen: C.H. Beck Verlag.

26 Quelle: Kessen, Stefan 2016: Ablauf und Phasen einer Medi-
ation, Seite 329 ff. / Handbuch Mediation - Methoden und
Techniken - Rechtsgrundlagen - Einsatzgebiete. 3. Auflage,
Miinchen: C.H. Beck Verlag.

27 Glasl, Friedrich 2013, Seite 90 f./ Konfliktmanagement. Ein
Handbuch fiir Fihrungskrafte, Beraterinnen und Berater. 11.
Auflage, Stuttgart: Haupt Verlag.
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Demokratieforderung

,Demokratische Gesellschaften
brauchen demokratische Schulen!*

(Leonard Turton)

Es ist Dienstag, 11.30 in einer demokratischen
Schule in Freiburg im Breisgau. Schiler:innen
und Lehrkrafte sitzen versammelt in der Aula
und diskutieren liber den Umgang mit Medien,
Smartphones und Co. Zuletzt war die Nutzung
nur stehend im Flur erlaubt, oder wenn sie im
Unterricht sinnvoll eingesetzt werden konnten.
Nun wurde von der Medien-AG, in der sowohl
Schiiler:innen als auch Lehrkrafte zusammen
arbeiten, ein Flhrerschein entwickelt, mit dem
man sich fur die eigenverantwortliche Nutzung
auch auflerhalb des Unterrichts qualifizieren
kann. Dafiir steht die Auseinandersetzung mit
Themen wie Mediensucht, Cyber-Mobbing, Da-
tenschutz Fake News und Hate Speech an.

In der Diskussion werden verschiedene Argu-
mente ausgetauscht - die Schiiler:innen sind
teilweise sehr skeptisch gegeniiber dem freien
Medienkonsum, da sie selbst erlebt haben, wie
sich das soziale Leben in den letzten Jahren ins-
besondere seit der Pandemie immer mehr auf
das Digitale konzentriert hat und sich dabei die
vermeintliche Freiheit oft in Abhangigkeit ver-
wandelte. Andere verteidigen diese mit der Per-
spektive, dass es viele qualitative Lernmedien
gibt, die Uber Handys und Tablets auch spiele-
risch ihr Potenzial entfalten. SchlieBllich stimmt
die Schulversammlung ab: Die Mehrheit ist fir
den Fihrerschein und die damit verbundene
Freiheit - er darf also eingefiihrt werden. Bis da-
hin gelten die alten Regeln, wer sich nicht dar-
anhalt, bekommt eine Medienpause verordnet.
Szenen wie diese sind in demokratischen Schu-
len Alltag. In der Schulversammlung, die von
Schiiler:innen selbst vorbereitet und geleitet
werden, sind Erwachsene, Kinder und Jugendli-
che gleichberechtigt. Das Betreuungsverhaltnis
ist zwar im Vergleich zu Regelschulen luxurids,
sodass die Beziehungsarbeit im Mittelpunkt
stehen kann, doch in der Schulversammlung
sind die Erwachsenen quantitativ dennoch klar
unterlegen. Gleichzeitig bringen sie ihre Argu-
mente ein, widersprechen sich auch mal (gerade
in Fragen der Mediennutzung) und zeigen so, wie
Demokratie funktioniert: kontrovers, respektvoll
und im besten Sinne des Allgemeinwohls.
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Wir leben in einer Demokratie, deren Wurzeln
bis in die Antike zurilickreichen und die mit der
Franzosischen Revolution eine neue Epoche
einleitete, eine Ara der Gleichberechtigung, der
Menschenrechte und Menschenwiirde. Das
Versprechen war Freiheit, Gleichheit, Solidari-
tat. Gleichzeitig waren Kolonialismus, Kriege,
Unterdriickung, Ausgrenzung und Benachtei-
ligung von Frauen, Arbeiter:innen und anderen
Minderheiten lange historische Realitat. Parallel
entstanden in Europa immer mehr Parlamente,
Gewerkschaften und soziale Bewegungen er-
kampften immer mehr Rechte in den Betrieben,
bspw. bessere Arbeitsbedingungen, hohere
Lohne.

Heute schreiben wir das 21. Jahrhundert. 2023
feierten wir 75 Jahre Grundgesetz, eine junge
Verfassung, die das Terrorregime des National-
sozialismus abloste. Mit dem Zerfall der DDR
und der Eingliederung in die Bundesrepublik
war die Demokratie fiir einen Teil der Deutschen
eine Realitat, die im verheillungsvollen Kontrast
zu den Erfahrungen in der Diktatur stand. Nun,
mehr als 30 Jahre spater, tun sich gewaltige
Graben und Konfliktlinien auf, die sich im Um-
gang mit der Pandemie, der Klimakrise, Globali-
sierung und Migration, oder konomischen Ver-
teilungsfragen zeigen. Das Klima wird rauer, eine
rechtsextreme Partei bekommt Zulauf und ent-
hemmt politische Diskurse. Freiheit, Gleichheit,
Solidaritat? Scheint nicht in Sicht zu sein.

Die Mitte Studien, die von der Heinrich-Boll-Stif-
tung und der Universitat Leipzig durchgefiihrt
werden, weisen seit langem auf autoritare und
antidemokratische Tendenzen in der Mitte der
Gesellschaft hin. Rassismus und andere Formen
gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit, die
Beflirwortung einer Diktatur oder die Verharm-
losung des Nationalsozialismus sind eben nicht
ausschlieBllich ein Phanomen von Rechtsextre-
men oder der AFD, sondern tatsachlich in allen
Milieus weit verbreitet. Alle diese Dimensionen
sind in der letzten Umfrage 2022/2023 gegen-
Uber der vorherigen Befragungsperiode gestie-
gen - teilweise um ein Vielfaches.*
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Dies ist die politische Krise einer Demokratie, die
ihre Versprechen bisher nicht einlésen konnte.
Daher wird von sozialen Bewegungen seit jeher
die Demokratisierung der Demokratie gefordert,
also aller Lebensbereiche, die noch nicht in vol-
lem Mafe demokratischen Werten entsprechen.
Denn wo konnen in unserer Gesellschaft wirklich
alle gleichberechtigt mitentscheiden? Auf der
Arbeit, in der Politik, bei der Miete, der Mobili-
tat, der Energieversorgung - oder in der Schule?
Gerade die Schule ist eine Institution mit einer
besonderen Verantwortung und viel Potenzial.
Denn welche andere Institution miissen alle Mit-
glieder unserer Gesellschaft durchlaufen? Wo
sonst werden so viele Werte und Wissensstruk-
turen vermittelt, die den Grundstein fiir das gute
Leben in dieser Welt legen konnen? Wir tun gut
daran, dieses Potenzial voll auszuschopfen. Die
These, die ich hier vertrete, ist: Das tun wir noch
lange nicht. Da geht noch viel mehr.

In den Erziehungswissenschaften ist spatestens
seit der Selbstbestimmungstheorie der Motiva-
tion von Deci und Ryan klar, dass Lernen ohne
Eigeninteresse nicht funktioniert. Lehrkrafte
verausgaben sich in dem Versuch, Schiiler:in-
nen fir Dinge zu begeistern, die wiederum ein-
fach nicht einsehen wollen, dass ihre Lebens-
wirklichkeit recht wenig etwa mit Trigonometrie,
mittelalterlichen Handelswegen oder anderen
Inhalten des Bildungsplans zu tun hat. Manch-
mal gelingt es, diese zugegeben anspruchsvol-
len inhaltlichen Briicken zu schlagen.

Doch warum eigentlich nicht mal mit Schiiler:in-
nen gemeinsam auf den Bildungsplan schauen
und Uberlegen, was auf welche Art, in welcher
Reihenfolge fiir wen interessant sein konnte? Mit
Partizipation kann man auch auf Ebene des Un-
terrichts experimentieren und wird sehen, dass
Schiiler:innen sich gesehen und gehort fihlen,
wenn sie sich hier einbringen kénnen. Dies ver-
bessert die Beziehung zur Lehrkraft und das
Klassenklima, ohne das sowieso nichts geht.

Im Sinne dieses Hefts ist auch die Frage des
Umgangs mit Konflikten und Diskriminierung
eine urdemokratische. Denn wer oder was ent-
scheidet im Normalfall, was moralisch richtig
ist? Dort, wo Strukturen zur Konfliktbearbeitung
installiert wurden (z. B. Streitschlichtung, Schul-
gericht...), kdnnen Schiiler:innen in die Verant-
wortung wachsen, ihr Verhalten zu reflektieren
und neu zu bewerten. Sie konnen lernen, alle
Perspektiven erst einmal unvoreingenommen
zu horen, ohne sofort ein Urteil zu fallen. Und sie
entwickeln Mitgefihl fur Betroffene von Gewalt
aller Formen. Dies ist ein wichtiger Préventions-
Baustein demokratischer Bildung, der auch der
psychischen Gesundheit aller Beteiligten zugu-
tekommen kann. Kaum etwas ist belastender
als ungeloste Konflikte, die, wie jede Lehrkraft
weil3, auch extrem stérend fiir den Unterricht
sein konnen. Burnout, eine Art moderne Epide-
mie, ist bei Lehrkraften vor allem ein Ausdruck
der Tendenz, systematisch gegen Widerstande
arbeiten zu missen.
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2 Vgl. z. B. diese Pub-
likation der Hein-
rich-Boll-Stiftung:
boell.de/de/neue-
lernkultur
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Laut der Potsdamer Lehrerstudie sind fast von

ihnen 30% gefahrdet. Auch Schiiler:innen sind
nicht erst seit der Pandemie psychisch schwer
belastet. Strukturen fir Mitbestimmung und
konstruktive Konfliktbearbeitung konnen dafiir
sorgen, dass ansonsten Ungehortes oder Uber-
hortes endlich wahrgenommen und aufgeldst
wird.

In den letzten Jahren gelang mit dem Begriff
Adultismus auch eine Diskriminierungsform in
den Diskurs, der die Ungleichbehandlung von
Kindern und Jugendlichen in den Fokus stellt.
Diese wird in der Schule besonders augen-
scheinlich. Ob diese vollstéandig aufgehoben
werden kann oder sollte, mag dahingestellt sein.
Fest steht: Kinder haben Rechte. Und je friiher
sie lernen, fur sie einzustehen, desto tiefer sitzt
das demokratische Selbstverstandnis, aus dem
auch Mindigkeit erwachst, das Ideal des selb-
standigen und kritischen, kreativen Denkens.
Dies wird in Zukunft nicht nur, aber auch auf dem
Arbeitsplatz wichtig sein. Die neue Arbeitswelt
setzt auf Eigeninitiative, Selbstverantwortung,
Kreativitat und Flexibilitat. Die neue Lernkultur?
reagiert auf diesen Trend und richtet Bildungs-
prozesse immer mehr am Individuum aus. Dies
ist im Sinne der Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung, sofern die Demokratisierung mitge-
dacht wird. Denn Individuen, die nur um sich
selbst kreisen und nicht kollektiv aushandeln
konnen, wie die Probleme gelost werden, die ih-
nen begegnen, konnen wir uns nicht mehr leis-
ten. #Klimakrise
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Dazu miissen wir Kindern und Jugendlichen zu-
trauen (und zumuten), ihren Lernprozess aktiv
mitzugestalten. Wir sollten endlich aufhéren,
Bildung, als passive Rezeption zu verstehen
und viel mehr als Handeln begreifen. Konfuzius
sagte: ,Sage es mir, und ich vergesse es; zeige
es mir, und ich werde mich erinnern; lass es mich
tun, und ich behalte es.” Dies gilt insbesondere
fiir die Berufsschulen, deren praktische Ausrich-
tung offensichtlich ist. Hier liel3e sich schon friih
auf Partizipationsstrukturen in Betrieben hin-
weisen und vorbereiten. Denn diese waren es,
die die Rechte von Arbeiter:innen erkampft ha-
ben und heute immer noch erkdmpfen.

Die Szene zu Beginn des Artikels beschreibt den
Alltag in demokratischen Schulen, von denen
es bundesweit in Deutschland zwar nicht mal
30 gibt. Sie kdnnen jedoch ein Vorbild fir alle
Schulen sein, die bereit sind, sich auf den Weg
der demokratischen Schulentwicklung zu ma-
chen. An anderer Stelle in diesem Heft werden
Projekte vorgestellt, die auf verschiedenen Eben
ansetzen, um im Kleinen und im Grof3en vorsich-
tige und mutige Schritte zu gehen.

Ein erster Schritt ware, fir diese grof3e Idee so
viele Mitstreiter:innen wie madglich zu gewinnen.
Nicht alleine zu bleiben, wie ohnehin schon viel
zu oft, sondern die Kraft der Vielen zu nutzen.
Denn auch das ist Demokratie: Je mehr wir sind,
desto schwerer kann man uns tberhoren.
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Aus der Praxis fir die Praxis

Ansatze demokratischer

Schulentwicklung

Wer Schule demokratisieren will, hat viele M6g-
lichkeiten. Doch wo anfangen?

Im Folgenden werden ein paar Projekte und In-
itiativen vorgestellt, die an unterschiedlichen
Punkten ansetzen. Wichtig ist zunachst, sich
verbiindete Kolleg:innen zu suchen und am bes-
ten die Schulleitung mit ins Boot zu holen. Denn
gegen Widerstande arbeiten Lehrkrafte schon
genug. Gleichzeitig ist es normal, dass es bei
manchen an den Prioritaten oder Kapazitaten
scheitert. Dann ist es sinnvoll, dort anzufangen,
wo es sich leicht anfiihlt. Schon ein Vorbild im
Kleinen zu sein, kann eine Art der Schulentwick-
lung von unten sein. Wer Erfolg hat, dem wird
gefolgt. Na, dann los!

Initiativen zur Inspiration, Beratung und
Vernetzung

Die Deutsche Gesellschaft fir Demokratiepa-
dagogik ...setzt sich fir partizipatives Lernen
und die Entwicklung demokratischer Denk- und
Handlungsweisen im schulischen Umfeld ein.
Durch die Organisation von Konferenzen, Work-
shops, Fachtagen und die Bereitstellung von Bil-
dungsmaterialien bietet die DeGeDe eine Platt-
form fir den Austausch von Lehrkraften und
Experten im Bereich der Demokratiebildung. lhr
Netzwerk dient der Verbreitung bewahrter Prak-
tiken und der Erarbeitung innovativer Konzepte
im Sinne demokratischer Schulentwicklung.
Degede.de

Blick tber den Zaun ...ist ein Verbund reform-
padagogisch orientierter offentlicher und freier
Schulen, der seit 1989 besteht, um Schulent-
wicklung ,von innen“ und ,von unten“ zu be-
treiben. Ziel ist es, ,durch regelmaflige Peer Re-
views, durch Tagungen und Werkstatten dazu
beizutragen, dass Schulen im direkten Erfah-
rungsaustausch voneinander lernen: einander
anregen, ermutigen, unterstitzen." In ihrem
Leitbild einer guten Schule und den daraus ab-
geleiteten Standards werden Anséatze der neuen
Lernkultur mit demokratischer Bildung verbun-
den und Schule als lernende Organisation ver-
standen. Interessant sind auch die Vorschlage

fir den Umgang mit Feedback, Lernbegleitung
und Leistungsbewertung.
Blickueberdenzaun.de

Schule im Aufbruch ...ist eine Initiative, die sich
fir eine zeitgemafRe und zukunftsorientierte
Bildung einsetzt. Die Organisation unterstitzt
Schulen dabei, innovative Ansatze zu entwickeln
und umzusetzen, die auf die individuellen Be-
dirfnisse der Schiler:innen eingehen. Durch die
Bereitstellung von Impulsen und Ressourcen in-
spiriert das Netzwerk Schulen dazu, einen Wan-
del in ihrer Bildungskultur voranzutreiben. Die
Initiative setzt sich fir eine ganzheitliche, krea-
tive und demokratische Lernumgebung ein, die
Schiilerinnen und Schiiler dazu ermutigt, ihre
Potenziale zu entfalten und aktiv an ihrer eige-
nen Bildung teilzuhaben.

Schule-im-aufbruch.de

Deutscher Schulpreis ...zeichnet Schulen aus,
die sich durch vorbildliche padagogische Kon-
zepte und innovative Lehrmethoden hervor-
heben. Schulen, die in den sechs Qualitatsbe-
reichen Unterrichtsqualitat, Leistung, Umgang
mit Vielfalt, Verantwortung, Schulklima, Schul-
leben und auflerschulische Partner und Schule
als lernende Institution besonders herausragen,
werden allgemein als Vorbilder fir die Schulent-
wicklung anerkannt.

Deutscher-schulpreis.de

Das Netzwerk Demokratie & Courage...ist ein
bundesweites Netzwerk, das sich seit den
1990ern fir Demokratieférderung und gegen
Diskriminierung engagiert. Das NDC bildet
junge Menschen zu Multiplikator:innen aus und
fuhrt Projekttage, Fortbildungen und Beratun-
gen an Bildungseinrichtungen sowie fiir viele an-
dere Gruppen durch. Das reicht von Rassismus,
Klassismus, Sexismus, Queerfeindlichkeit, Anti-
semitismus, Antiziganismus bis zu Demokratie
und Mitbestimmung in Betrieben (Projekttag
der DGB Jugend). Bei den Fortbildungen kon-
nen Lehrkréfte sich zu dhnlichen Themen wei-
terbilden. Darliber hinaus bietet das NDC auch
Beratungen fir Schulen bei der Entwicklung

bbw 1+2/2024 43

Henry Konig

arbeitet in einer demo-
kratischen Schule und
ist Teil des Bildungs-
kollektivs kairds e. V.,
das eine politisch-
demokratische Weiter-
bildung fiir Lehrkréfte
in Freiburg anbietet.
AuBerdem forscht er
zu den Voraussetzun-
gen von psychischer
Gesundheit in der
Schule und der Frage,
wie viel Selbstbestim-
mung in Bildungs-
kontexten sinnvoll und
notwendig ist.
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einer Strategie fir wirksamen Diskriminierungs-
schutz und eine demokratische Schulkultur
oder bei der Bewaltigung schwieriger Situatio-
nen (z.B. Ubergriffe, Hakenkreuzschmierereien,
HitlergriiBe oder rassistische AuBerungen in der
Schule, Kleidung mit neonazistischen Symbo-
len, Verbreitung rechtsradikaler Musik usw.) an.
Netzwerk-courage.de

Das Institut fir Social Justice und Radical
Diversity ... bietet im Rahmen von Weiterbildun-
gen, Workshops, Seminaren und Vortréagen ein
diskriminierungskritisches Trainings- und Bil-
dungskonzept an, das auf einem Verstandnis
von der Gleichzeitigkeit und Verwobenheit un-
terschiedlicher Diskriminierungsformen (Inter-
sektionalitat) basiert. Dabei geht es um die Ent-
wicklung von Handlungs- und Verénderungs-
strategien im Kontext von Macht- und Herr-
schaftsverhaltnissen.
Institut-social-justice.org

Das Bildungskollektiv kairds ...bietet eine poli-
tisch-demokratische Weiterbildung fiir aktive
und werdende Lehrkréfte an. Thema und Ziel ist
die Demokratisierung der Schule: von der Dis-
kriminierungspravention, lber die Konfliktbe-
arbeitung bis zur demokratischen Unterrichts-
und Schulentwicklung. An acht Wochenenden
werden in sechs Modulen die Themen Lernen
und Leistung, Demokratie und Partizipation, so-
wie Diskriminierung und Inklusion intensiv be-
arbeitet. Der Fokus liegt auf prozessorientier-
ten und selbstreflexiven Methoden, die auch
im Schulalltag ausprobiert und ibernommen
werden konnen. Die Weiterbildung lasst Raum
zur demokratischen Partizipation. Teile der Wo-
chenenden werden im Open Space Format ge-
staltet, Bezugsgruppen erméglichen Austausch
und kollegiale Fallberatung. Im Praxisprojekt
entsteht eine Vision, die direkt im Schulalltag
ansetzt und dort inspiriert, motiviert und trans-
formiert.

Kairos-bildung.de

Das Institut fir Demokratie-Entwicklung ...ist
ein Kompetenzzentrum, das Schulen bei Pro-
zessen demokratischer Schulentwicklung be-
rat und unterstiitzt. Darliber hinaus gibt es eine
Weiterbildung, die Lehrkrafte und andere schul-
nahe Akteur:innen dazu qualifiziert, eigenstan-
dig Prozesse demokratischer Schulentwicklung
anzustof3en und zu begleiten. Das entwickelte
Konzept steht als Praxisbaukasten Open Source
auf der Website zum Download bereit.
Ide-berlin.org
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Impulse fiir die demokratische Unterrichts-
und Schulentwicklung

Der Leitfaden Demokratiebildung ...ist eine Ma-
terialsammlung von facherspezifischen Inhalten
und facherlibergreifenden Ansatzen, der von der
Ipb Baden-Wirttemberg entwickelt wurde und
seit 2019 verbindlich gilt. Besonders der Ab-
schnitt ,Demokratiebildung im Fachunterricht
(ab S. 39) beinhaltet konkrete Anregungen und
Impulse, die mit dem Bildungsplan vereinbar
sind. Neben einer Liste mit Kooperationspart-
nern ist auch die Sammlung von Ansétzen fir
die Demokratisierung der Schulstruktur enorm
reichhaltig. Dabei werden vier Handlungsfelder
benannt: 1. Identitat & Pluralismus 2. Selbstbe-
stimmung & Autoritat 3. Gleichwertigkeit & Soli-
daritat 4. Interessen & Beteiligung. Jeder dieser
Bausteine ist in Themenfelder mit spezifischen
Kompetenzbeschreibungen untergliedert. Sie
greifen die Herausforderungen von Demokratie-
bildung auf und machen deutlich, wie komplex
und mehrdimensional sie sein kann.
Lpb-bw.de/demokratiebildung-konzept

Aula ...Ist eine digitale Beteiligungsplattform,
die Schiiler:innen ermdglicht, eigene Ideen
und Vorschlage fiir die Gestaltung der Schule
zu entwickeln und Mehrheiten fiir sie zu gewin-
nen. Zunachst wird gemeinsam mit der Schul-
leitung ein Rahmenvertrag beschlossen, in dem
die Spielraume demokratischer Mitbestimmung
verbindlich festgelegt werden. Die Plattform
wird schrittweise eingefiihrt und durch regel-
maRige Einheiten (z. B. In Klassenstunden) be-
gleitet, in denen die Schiler:innen ihre Ideen
vorstellen und auch analog diskutieren kdnnen,
bis alle Einwande integriert wurden. Kommt es
zur Abstimmung, ist die Entscheidung bindend.
Aula zielt auf demokratische, digitale und so-
ziale Kompetenzen und wirbt damit, die 4K's
der neuen Lernkultur (Kollaboration, Kommuni-
kation, Kooperation und Kritisches Denken) zu
fordern. Die Einflihrung erfordert ein wenig Ge-
duld, die Organisation steht einem jedoch tat-
kraftig zur Seite.

Aula.de

Projekt Herausforderung ...verbindet Erlebnis-
padagogik und demokratische Bildung. Zwi-
schen 10 und 17 Tagen sind Schiiler:innen in
Kleingruppen unterwegs, um sich einer Heraus-
forderung zu stellen, die ihren Werten, Starken
und Lernzielen entspricht. ,Raus aus der Kom-
fortzone" ist das Motto. Die Jugendlichen ler-
nen auf dem Weg, sich selbst und ihre Starken
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zu reflektieren, als Gruppe Entscheidungen zu
treffen, geplante sowie unerwartete Herausfor-
derungen zu bewaltigen und dabei nicht auf-
zugeben. Die Organisation unterstiitzt bei der
Etablierung und bietet eine Weiterbildung fur
Lehrkrafte an, die Coaching Skills in den Mittel-
punkt stellt. Das Projekt starkt Selbstwirksam-
keit, sozialen Zusammenhalt und die psychische
Gesundheit. AufRerdem kann sich die Beziehung
zur Schule und zu Lehrer:innen nachhaltig ver-
andern.

Herausforderung.eu

Projekt Verantwortung ...ist die kleine Schwes-
ter vom Projekt Herausforderung, entwickelt
an der Evangelischen Schule Berlin Zentrum
(ESBZ). Hier engagieren sich Schiiler:innen in
zwei Stunden pro Woche im Umfeld der Schule
sozial, 6kologisch oder politisch in einem selbst
ausgewahlten Projekt oder einem festen Format
(Klima- oder Bildungsbotschafter:innen, Wohl-
fihlraume gestalten, Schulsanitater:innen u.a.).
Ev-schule-zentrum.de/paedagogik/neue-lern-
formate

FREI-DAY ...dient der Verankerung von BNE und
selbstbestimmten Lernen im Schulalltag. An
einem Tag in der Woche diirfen sich die Schi-
ler:innen mindestens vier Stunden projektba-
siert mit Fragestellungen und Themen der Zu-
kunft auseinandersetzen, die sie selbst interes-
sieren. Das Motto: Global denken - lokal han-
deln. Dabei vernetzen sie sich mit Expert:innen
aus der Bildungslandschaft und starten Pro-
jekte, die ihre unmittelbare Lebenswelt positiv
verandern. Sie tibernehmen Verantwortung und
machen Selbstwirksamkeitserfahrungen, die in-
spirieren. Der FREI DAY kann von jeder Schule
eingefiihrt werden. Die Organisation Schule im
Aufbruch unterstiitzt in diesem Prozess durch
Prozessbegleitung, Erfahrungsberichte und
Vernetzung.

Frei-day.org

tlp.de/t7snl

Herausforderung.eu

tlp.de/2bjbm

Dk5i0)

[=]»

Degede.de

tlp.de/ghq7g

EISErE

[l

Schule-im-aufbruch.de

tlp.de/ihvrt

Netzwerk-courage.de

tlp.de/n9qrn

O[p40

Kairos-bildung.de

tlp.de/6awgl

Ev-schule-zentrum.de

tlp.de/lg9iz

Blickueberdenzaun.de

tlp.de/d1lo3v
[=] 3"z =]
h =
!
[=

Deutscher-schulpreis.de

tlp.de/gx395

[=]

Institut-social-justice.org

tlp.de/h5go5
.

Frei-day.org

bbw 1+2/2024 45


http://Herausforderung.eu
http://Ev-schule-zentrum.de/paedagogik/neue-lernformate
http://Ev-schule-zentrum.de/paedagogik/neue-lernformate
http://Frei-day.org
http://t1p.de/ihvrt
http://t1p.de/6awql
http://t1p.de/qhq7g
http://t1p.de/n9qrn
http://t1p.de/355mj
http://t1p.de/lg9iz
http://t1p.de/2bjbm
http://t1p.de/gx395
http://t1p.de/gqzi8
http://t1p.de/d1o3v
http://t1p.de/h5go5
http://t1p.de/1i3vr
http://t1p.de/t7sn1

Guido Schenk
Mitgriinder des
Projektes ,Selbst &
Bewusst"

Judith Klamann
Redaktionsmitglied
des vibs

tlp.de/e5jkv

(=] =]

[=]2

Projekt
»Selbst & Bewusst*

Aus der Praxis fiir die Praxis

Zur Gewaltlage an Schulen
Seit 2012 ist Guido Schenk Mitgriinder des Projektes Selbst & Bewusst

— zusammen mit Andrea Salomon

Motivation und Veranderung der Gewalt-
bereitschaft

« Wie ist Ihre personliche Motivation entstan-
den, sich auf das Thema Sicherheit am Ar-
beitsplatz zu spezialisieren, insbesondere im
Kontext von Gewaltpravention an Schulen?

Als wir uns im Jahr 2012 dazu entschlossen
haben, das Unternehmen Selbst & Bewusst zu
griinden, waren wir angetrieben von unserem
unbandigen Willen, anderen mit unserem Wis-
sen und unserer langjahrigen Erfahrung als Ein-
satztrainer der Polizei in ihrem beruflichen Alltag
zu helfen. Hintergrund waren die zum Teil dra-
matisch ansteigenden Zahlen an Gewaltdelikten
gegeniliber Personen aus Berufsgruppen mit
hoheitsrechtlichen Aufgaben, aber auch die be-
sorgniserregende Zunahme von zum Teil schwe-
ren Gewaltvorfallen an Schulen.

Im Rahmen unserer Ursachenforschung wurde
aus geflihrten Gesprachen mit den betroffenen
Personengruppen sehr schnell deutlich, dass
nur unzureichende bis hin zu gar keiner Fort- und
Weiterbildung im Bereich der Gewaltpravention
und des Konflikkmanagements flir Beschéftigte
mit konfliktbehafteten Arbeitsumfeldern vor-
handen sind. Bei denen bis zu diesem Zeitpunkt
auf dem Dienstleistungssektor befindlichen An-
bietern handelte es sich in erster Linie um Wis-
senschaftler, die auf Grundlage theoretisch an-
geeigneten (Forschungs-)Wissens zu vermitteln
versuchten. Spatestens aber in der praktischen
Anwendbarkeit scheiterte es an dem tatséachli-
chen Nutzen fir die Endverbraucher. Mit unse-
rem Schulungsansatz, der Verkniipfung wissen-
schaftlicher Grundlagen mit unserem breiten
Wissen in Bezug auf den Umgang mit Konflikt-
situationen und unserer langjahrigen Erfahrung
als Trainer in der Fort- und Weiterbildung von
Polizeibeamt:innen, erzielen wir den hochst-
moglichen praktischen Nutzen fiir unsere Kun-
den. Es ist fir mich ein wunderbares Gefihl zu
sehen und zu horen, mit welcher Begeisterung
und mit welchem Wissensdurst die Teilneh-
mer:innen unsere Veranstaltungen besuchen
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und die vielen Informationen und Tipps ,auf-
saugen“, um diese dann zukiinftig in ihrem Be-
rufsalltag professionell umzusetzen. Es gibt fir
mich nichts Schoneres, als mit der Vermittlung
des eigenen Wissens, geblindelt mit langjahri-
ger Erfahrung, anderen zu helfen.

« Hat die Gewaltbereitschaft unter Jugend-
lichen Ihrer Wahrnehmung nach zugenom-
men und wenn ja, welche Griinde gibt es
dafiir?

- Differenzierung: wie kann Gewaltbereitschaft
differenziert werden? Ist die Gesellschaft ge-
waltbereiter — oder gibt es mehr Gewalt in
der Gesellschaft? Wenn welche?

Im Jahr 2022 hatten wir allein in NRW 193 Uber-
griffe mit Messern oder anderen Stichwaffen im
schulischen Kontext zu verzeichnen. Vor diesem
Grund waren wir im September 2023 als Sach-
verstandige im Rahmen einer Anhorung im Aus-
schuss fiir Schule und Bildung des Landtags
NRW geladen. Allein daran kann man erkennen,
dass die Gewalt an Bildungseinrichtungen bun-
desweit in den letzten Jahren erheblich gestie-
gen sein muss. Unterschiedlichste reprasenta-
tive Umfragen unter Schulleitungen und unter
den padagogischen Fachkraften bestatigen (lei-
der) diesen Trend. Aber auch hier sprechen wir
aus unserer Sicht nur von der Spitze eines GE-
WALTigen Eisberges, da nachweislich viele Ge-
waltvorfalle an Bildungseinrichtungen gar nicht
gemeldet bzw. an die Schulaufsichtsbehorden
weitergeleitet werden. Auch ist die Dunkelzif-
fer an nicht angezeigten Straftaten im Kontext
Schule mit Sicherheit nicht unerheblich hoch.

Die Griinde von steigender Gewalt sind vielfal-

tig.

Politische Welt-Konflikte wie z. B. der Russland-
Ukraine-Krieg oder aber der Israel-Gaza-Kon-
flikt spiegeln sich im Kleinen natiirlich auch im-
mer irgendwo im Schulalltag wider. Insbeson-
dere an Bildungseinrichtungen mit einem hohen
Migrationsanteil. Ebenso hat die Corona-Pan-
demie fir viel Frustration, Perspektivlosigkeit
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und vor allem psychischen Verhaltensauffallig-
keiten in der Schiler:innenschaft gesorgt. Die
Konfliktbereitschaft, unterstiitzt durch mediale
Manipulation in den sozialen Netzwerken, hat
hier nochmal einen Turbo erhalten. Aber auch
der Glaube an Gerechtigkeit in unserer Gesell-
schaft ist bei vielen jungen Menschen abhan-
dengekommen, sodass aus Sicht von Schi-
ler:innen Gewalt eine Losung fiir individuelle
Probleme darstellen kann.

Schulbuchungen und Bedarf

« Erhalten Sie viele Buchungen von Schulen
fiir Inre Schulungen im Bereich Gewalt-
pravention und Konfliktmanagement?

Da wir mit unserer Art und Weise der Vermittlun-
gen, aber insbesondere mit unserer Expertise im
deutschsprachigen Raum einzigartig sind, ha-
ben wir eine enorm hohe Nachfrage nach unse-
ren angebotenen Schulungen und Workshops.
Sehr oft werden wir mittlerweile aber auch von
Ministerien, Landesoberbehérden oder aber
Berufsverbanden fiir Vortrage und Workshops
angefragt und gebucht.

- Was sind die haufigsten Anliegen bzw.
Erfahrungswerte, die Schulen dazu veran-
lassen, lhre Dienstleistungen in Anspruch zu
nehmen?

Man kann diese Frage schlussendlich mit einem
Satz beantworten: Die Schulleitungen und die
padagogischen Fachkrafte sind in der Vielzahl
deutlich mit den konflikttrachtigen Herausfor-
derungen liberfordert und haben zum Teil auch
schon innerlich das Handtuch geworfen. Tat-
sachlich werden alle unsere angebotenen Schu-
lungen und Workshops stark nachgefragt - un-
abhangig der Schulform. Die Schulungen ,Ge-
waltpravention im Schulalltag®, ,Aufbau und
Arbeit schulischer Krisenteam" und ,Erstellen
eines strategischen Sicherheitskonzepts” ste-
hen hier aber aktuell besonders im Fokus. Aber
auch das Thema ,,Amok und schwere Gewalt an
Schulen* ist nach den letzten Fallen in Deutsch-
land deutlich im Vordergrund der Praventions-
arbeit an Bildungseinrichtungen geriickt.

Praventive Maflnahmen an Schulen

«  Welche konkreten MalRnahmen kénnen
Schulen ergreifen, um Gewalt fernzuhalten,
basierend auf Ihren Erfahrungen und Schu-
lungen?

Wir bauen aus unserer Erfahrung dabei auf zwei
wesentliche Faktoren:

I. Transparente und ganzheitliche
Praventionsarbeit

Hier geht es darum, die Praventionsarbeit ziel-
gruppengerecht und anhand der individuellen
Problematiken sowie der daraus entstehenden
Bedirfnisse der zu betrachtenden Bildungsein-
richtung systematisch anzugehen.

Zielgruppe ,Leitung Bildungseinrichtung*
Leiter:innen einer Bildungseinrichtung haben
spezielle und zum Teil nicht Ubertragbare Fiih-
rungsaufgaben und tragen damit besondere
Verantwortung. |hr alltagliches Verhalten und
Ihre Entscheidungen pragen u.a. den Stellen-
wert von Sicherheit in lhrer Bildungseinrichtung.
Ihr Vorbild und ihre Mal3nahmen fiir den Arbeits-
und Gesundheitsschutz sind maf3geblich und
wegweisend fir die Haltung einer Bildungsein-
richtung gegenuber jeglicher Art von Gewalt.
Die Vermittlung folgender Bausteine kdonnen
hierbei eine wesentliche Rolle spielen:

« Flhrungsverantwortung der Leitungsebene

o Arbeitsschutz und Gefahrenbewertung

« Etablierung einer offenen Vorfallmeldekultur
innerhalb des Kollegiums

- Sicherstellung eines gewaltfreien Schulall-
tags - ,,Null Toleranz bei Gewalt"

« Garantenstellung des Lehr- und padagogi-
schen Fachpersonals im Kontext der Auf-
sichtspflicht nach dem Schulgesetz

« Erarbeiten und Erstellen einer rechtskonfor-
men Haus-/Schulordnung, insbesondere in
Bezug auf das Mitflihren und den Umgang
von Waffen und anderen gefahrlichen und
unerwiinschten Gegenstanden im Schulall-
tag (Feuerwerk, Farbspriihdosen, Baseball-
schlager, etc.)

« Entwicklung eines effektiven Sicherheits-
und Einschreitkonzepts

« Kontinuierliches Trainieren eines praxistaug-
lichen Einschreitverhaltens bei drohenden
Konflikten bis hin zu korperlichen Ubergriffen
unter Schiilern und gegen das Schulperso-
nal

« Etablierung eines erlassmaflig vorgegebe-
nen schulischen Krisenteams fiir die profes-
sionelle Bewaltigung von akuten Krisenfallen
und fiir die Analyse und Bewertung von be-
drohlich wirkenden Verhaltensweisen bei
Lernenden (Bedrohungsmanagement)
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Zielgruppe ,Lehr- und padagogisches
Fachpersonal*

In diesem Zusammenhang ist der Begriff ,Class-
room-Management" bedeutsam. Allgemein ver-
steht man darunter alle Unterrichtsaktivitdten
und Verhaltensweisen einer Lehrkraft mit dem
Ziel, ein optimales Lernumfeld fiir die Lernenden
zu schaffen. Hierfiir konnten folgende Punkte
von Relevanz sein:

« Wertschatzung, Anerkennung und Respekt

« Gestaltung von Klassen- und Unterrichts-
raumen

« Konsequente Durchsetzung der Haus-/
Schulordnung und ggf. zusatzlichen Klas-
senregeln

« Teilnahme an regelmaRigen Fort- und Wei-
terbildungen u.a. in den Bereichen Deeskala-
tion und Selbstschutz, Gewaltpravention im
Schulalltag, Amok und schwere zielgerich-
tete Gewalt an Schulen, Interkulturelle Kom-
petenz, Radikalisierung im Schulalltag

Zielgruppe ,Lernende*

Die Menschheit muss sich derzeit mit unter-
schiedlichsten Krisen in der Welt auseinander-
setzen und lernen damit umzugehen. Gerade flr
junge Menschen, die noch nach Orientierung
und Halt in ihrem persénlichen Lebensumfeld
suchen, stellt die Gegenwart daher eine grofe
Herausforderung dar. Wir wissen, dass die Bil-
dungseinrichtung oftmals zentrale Anlaufstelle
fur Sorgen und Néte einer und eines jeden Ein-
zelnen darstellt - schulisch wie privat. Die Eta-
blierung einer ausreichenden Anzahl von sozial-
padagogischen Fachkraften an einer Bildungs-
einrichtung ist daher unabdingbar und langst
Uberflissig. Im Rahmen unserer bundesweit
durchgefiihrten Veranstaltungen fir Bildungs-
einrichtungen stellen wir in den Gesprachen mit
den Teilnehmenden immer wieder fest, dass der
Mangel an sozialpadagogischen Fachkraften ein
Hauptgrund dafir darstellt, dass die Lernenden
keine kompetenten und vor allem vertrauensvol-
len Ansprechpartner:innen bei Problemen fin-
den. Auch ist eine zielgerichtete Intervention bei
Einzelproblemen oder Problemen im Klassen-
verbund nur erfolgversprechend, wenn diese
durch sensibilisierte und entsprechend ausge-
bildete Fachkrafte friihzeitig erkannt werden.

Zielgruppe ,Eltern und Angehorige*

Die Zusammenarbeit mit Eltern und Angehori-
gen, insbesondere aus anderen Kulturkreisen,
stellt eine besondere Herausforderung fiir eine
Bildungseinrichtung dar. Hier bedarf es von
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Anbeginn eine engmaschige Zusammenarbeit
zwischen Bildungseinrichtung und Familie. Die-
ser sind aber naturgemal Grenzen gesetzt, da
diese Art von Zusammenarbeit zum Teil deutlich
Uber die gesetzlichen Auftrage der Vermittlung
von Bildung und Erziehung einer Lehr- oder pa-
dagogischen Fachkraft hinausgeht. Aus unse-
rer Sicht ist hier in erster Linie die Politik durch
Formulierung von in der Praxis handelbaren
politischen Leitlinien wie z. B. Benennen von
Obergrenzen von Lernenden, die aufgrund von
Herkunft, Sozialisation oder gesundheitlicher
Umstande ein sicheres Lernen und Lehren der
Gesamtheit in einer Bildungseinrichtung nach-
weisbar erschweren oder gar verhindern kon-
nen. Das Wohl der oder des Einzelnen darf hier
nicht Giber das Wohl der Allgemeinheit stehen.

Il. Konsequente Umsetzung von Gesetzen,
Erlassen und Verfligungen sowie anderen
rechtlichen Vorgaben und Bestimmungen
auf allen Ebenen

Die Erfahrung zeigt auch hier, dass nur eine kon-
sequente Umsetzung von vorgegebenen Regeln
und Normen zum erwiinschten Ziel fiihrt: ein si-
cheres Lehr- und Lernumfeld fiir alle Personen
in Bildungseinrichtungen zu schaffen. Grund-
voraussetzung hierfiir ist eine vertrauensvolle
und kontinuierliche Zusammenarbeit mit unter-
schiedlichsten Behorden, Institutionen und Ein-
richtungen, insbesondere aber mit den ortlich
und sachlich zustandigen Aufsichtsbehorden
und Ministerien.

Erganzend: Bauliche und technische
MafBnahmen

Neben den zuvor angesprochenen personen-
bezogenen und organisatorischen Mal3nahmen
sind letztendlich die baulich-technischen Mal3-
nahmen an einer Bildungseinrichtung von nicht
unerheblicher Wichtigkeit. Diese kdnnten insbe-
sondere folgende Bereiche betreffen:

- Benennen von Sammelplatzen im Evakuie-
rungsfall und in Fallen, wo ein Einschluss-
alarm ertont, Personen sich bereits auRerhalb
von Geb&uden im Freien aufhalten und die
Flucht sinnvoller erscheint

« Erstellung und Umsetzung eines sinnvollen
Raum-/Leitkonzeptes, um eine schnelle und
sichere Orientierung von Polizei- und Ret-
tungskraften im Gefahrenfall zu gewahrleisten

« Flachendeckende Ausriistung von sinnhaften
Alarmierungssystemen fir die Félle einer
Evakuierung oder eines Einschlusses
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« Technische Zugangskontrollen, um fremde
oder unberechtigte Personen den Zutritt zur
Bildungseinrichtung zu erschweren oder im
Idealfall zu verhindern

Bei all dem Beschriebenen gilt allerdings wie im-
mer: Eine 100-prozentige Sicherheit wird es in
keinem Fall geben. Aber je besser die Vorausset-
zungen und Rahmenbedingungen, umso héher
ist die Wahrscheinlichkeit, dass auch zukiinftig
eine Bildungseinrichtung immer ein sicherer Ort
des Lehrens und Lernens bleibt.

« Wie konnen schulinterne Krisenteams
effektiv aufgebaut und betrieben werden, um
potenzielle Konflikte frihzeitig zu erkennen
und zu bewaltigen?

Indem sie lernen, wie sich ein schulisches Kri-
senteam Uberhaupt zusammensetzt, welche
Aufgaben damit verbunden sind und vor allem
missen sie mogliche Krisenfalle Gben. In un-
seren Schulungen ,Krisenteam | - Aufbau und
Arbeit und Umgang mit Akut-Krisen" sowie ,Kri-
senteam |l - Begleitung verhaltensauffalliger
Schiler:innen im Rahmen eines schulischen
Bedrohungsmanagements” bereiten wir Bil-
dungseinrichtungen bestmaglich vor. Die vie-
len positiven Rickmeldungen und Referenzen
unserer Auftraggeber:innen sowie tausende von
Teilnehmende unserer Workshops belegen dies
eindrucksvoll.

Individuelle Schulungen und Identifikation

- Wie gestalten Sie lhre Schulungen individu-
ell fur jede Schule und deren spezifische Be-
dirfnisse?

Unsere Schulungen haben einen festen The-
men-Kern, der aber natirlich - soweit moglich
- so individuell auf die Problematiken und Rah-
menbedingungen der Auftraggeber:innen zuge-
schnitten werden.

« Inwiefern tragen reale, bereits erlebte Szena-
rien dazu bei, dass die Teilnehmer:innen sich
besser mit den Schulungsthemen identifizie-
ren und dadurch die Effizienz steigt?

Das Uben an Fillen der Vergangenheit, soge-
nannte Realszenarientrainings oder Planspiel-
Ubungen, sind aus unserer ein wesentlicher
Baustein fiir eine erfolgreiche Krisen- und/oder
Konfliktbewaltigung. Wir legen daher in unseren
Schulungen und Workshops sehr viel Zeit und

Know-how in praktischen Ubungen. Und der Er-
folg gibt uns recht.

Kostenfreie Unterstiitzung und Kontinuitat

« Wie unterstiitzen Sie Schulen langfristig bei
der Umsetzung der erworbenen Kenntnisse
und Fahigkeiten im Bereich Sicherheit am
Arbeitsplatz?

Unser Slogan und unser Versprechen an unsere
Auftraggeber: ist: Wir sind auch nach der Schu-
lung immer fir Sie da - begleitend und bera-
tend.

Themenvielfalt und Referenzen

« Konnen Sie die Bandbreite der Schulungs-
themen fiir Schulen genauer erlautern, ins-
besondere im Bereich der Gewaltpravention
im Schulalltag?

« Was sind lhrer Einschatzung nach die
wichtigsten Themen fiir Schulen?

Krisenteam I: Aufbau und Arbeit schulinterner
Krisenteams - Umgang mit Akut-Krisen Ziel-
gruppe: Schulleitungen, (zukinftige) Mitglieder
des Krisenteams

Inhalt: Aufgaben des schulischen Krisenteams,
Vorbereitung auf akute Krisensituationen wie
Gewalttatige Auseinandersetzungen, sexuelle
Ubergriffe unter Lernenden, Unfalle und andere
unvorbereitet auftretende Krisensituationen mit
praktischen Ubungen

Krisenteam Il: Bedrohungsmanagement

Zielgruppe: Schulleitungen, Schulsozialarbeit,
Vertrauenslehrer*innen, Beratungslehrer*innen
Inhalt: Umgang mit Lernenden, die sich bedroh-
lich verhalten, kryptische AuRerungen (iber spa-
ter drohendes Unbheil treffen u.a. mit dem Ziel
der Pravention, Friiherkennung schwerer ge-
planter Straftaten, Entscharfung des Problems
und Zusammenarbeit mit schulexternen Stellen
wie Polizei, Jugendamt u.a.

Krisenteam llI: Strategisches Sicherheitskon-
zept fiir Schulen

Zielgruppe: Schulleitung, Schultrager, Krisen-
team-Mitglieder

Inhalt: Erstellung einer Grundsatz-Erklarung
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gegen Gewalt, Aufstellung einer rechtskonfor-
men Haus-/Schulordnung, Entwicklung und
Etablierung eines einheitlichen Einschreit- und
Sanktionskonzeptes, Herstellung von Rechtssi-
cherheit im Umgang mit Straftatbestéanden (Be-
drohungen, Stérung der offentlichen Ordnung
durch Androhung von Straftaten, Korperver-
letzungsdelikten, Sachbeschadigungsdelikten,
...) aber auch der eigenen Garantenstellung des
Lehrpersonals

Gewaltpravention im Schulalltag
Zielgruppe: vollstandiges Schulpersonal

Inhalt: Unterweisung in die Grundsatzerkla-
rung der Schule gegen Gewalt, Herstellung von
Rechtssicherheit im Kollegium (Notwehr, Not-
hilfe, Garantenstellung) mit Auflésung von Un-
sicherheiten und Angsten, Vorbereitung der
Durchfiihrung des einheitlichen Einschreitkon-
zeptes incl. Tipps und Hinweisen fiir die prak-
tische Anwendung im Alltag, einheitlicher Um-
gang mit Waffen und unerwiinschten Gegen-
standen im Schulalltag, praktisches Training im
Trennen von Personen u. a.

Amok und schwere Gewalt im Schulalltag
Zielgruppe: vollstéandiges Schulpersonal

Inhalt: Erkennen von Parallelen bei zuriicklie-
genden schweren Gewalttaten an Schulen und
daraus ableitend sogenannte ,Leaking-Fakto-
ren", also Friherkennungsmerkmale bei spa-
teren Amok-Tatern mit dem Hinweis auf das
Bedrohungsmanagement im Krisenteam und
wie dieses arbeitet. Hinweise zum Verhalten im
Ernstfall, optimalerweise mit praktischen Trai-
nings im Kollegium.

Technische Sicherung und Beschilderung

Zielgruppe: Schulleitung, Schultrager, Fach-
kraft fir Sicherheit der Schule

Inhalt: Erstellung eines funktionierenden Raum-
Leitkonzeptes, Optimierung der technischen
Sicherheit wie Alarmierungssystemen und Ein-
schlussmoglichkeiten

« Wie nehmen Sie die Stimmung in Schule
wahr?
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Das Schulpersonal fihlt sich zunehmend liber-
fordert und resigniert angesichts der scheinba-
ren Sisyphus-Arbeit, der Gewalt von Schiiler:in-
nen untereinander, der Gewalt gegen Sachen
aber besonders der Gewalt gegeniiber dem
Lehrpersonal zu begegnen. Die Schulen fiihlen
sich bei diesem Problem alleingelassen. Haupt-
sachlich entsteht bei den Schulen der Eindruck,
dass von ihnen erwartet wird, Probleme, die
durch gesellschaftlichen Wandel und insbeson-
dere auch mangelnder Erziehung im Elternhaus
verursacht werden, allein kompensieren zu miis-
sen und dass man ihnen - sollte das nicht gelin-
gen - padagogisches Versagen vorhalt.

- Sie gehoren zum Beratungsteam des MSB
als Experte fiir Gewaltpravention: welche
flinf StellgroRen wiirden Sie initiieren wollen
resp. dem MSB / Schulministerin mit auf den
Weg geben?

Hier sind aus unserer Sicht folgende Schritte
zielfiihrend und vor allem erforderlich:

« Herstellung von Rechtssicherheit bei Schul-
leitungen und dem Lehrpersonal durch ge-
eignete Schulungen

- Etablierung von einheitlichen Einschreitgren-
zen und einheitlichen Konsequenzen bei Re-
gelverstolRen innerhalb der Schule

« Rickendeckung bei Sanktionierungen in der
Schule durch die Oberbehorden

« Konsequentes Agieren ,Hand in Hand" sei-
tens der Schulen, Oberbehorden, Polizeien
und Jugendamter, um Schilerinnen und
Schilern wieder eine klare Sicherheit ge-
bende Struktur innerhalb der Bildungsein-
richtung zu geben.

Lieber Herr Schenk, vielen Dank fiir das Inter-
view.



Inklusion

Eine Klasse des gemeinsamen Lernens am
Berufskolleg — Kann das funktionieren?

Liebe Frau Weber, Sie sind ausgebildete Forder-
schullehrerin und unterrichten am Franz-Jir-
gens-Berufskolleg in Diisseldorf. Seit einiger
Zeit beschulen Sie dort eine Klasse mit korper-
lich und geistig beeintrachtigten Jugendlichen.
Wie kam es zur Entscheidung, eine Klasse des
,gemeinsamen Lernens' zu errichten? Ist das
nicht eigentlich eine Forderschulaufgabe und
daher am Berufskolleg falsch?

Weber Nein, falsch ist das nicht, ganz im Ge-
genteil, dies war langst Uberféllig. Denn laut
UN-Behindertenrechtskonvention Artikel 24
haben Menschen mit Behinderung das Recht
auf Bildung und Chancengleichheit. Und diese
hort nicht in der Sekundarstufe | auf. Wir Be-
rufskollegs stehen heute an dem Punkt, an dem
die Grund- und Sek I-Schulen vor ca. 10 Jahren
standen. Die Schiiler:innen, die damals erstma-
lig inklusiv beschult wurden und nun ihre 10 bzw.
11 Jahre Schulpflicht erfillt haben, kommen
jetzt aus den Sek I-Schulen bei uns am Berufs-
kolleg an. Die Werkstatt fir Menschen mit Be-
hinderung war bisher fiir diese jungen Erwach-
senen oftmals die einzige Anschlussperspek-
tive. Einige von ihnen haben jedoch den Wunsch
- und auch das Recht und das Potenzial - weiter
zur Schule zu gehen und auf dem freien Arbeits-
markt einer beruflichen Tatigkeit nachzugehen.
Zudem ist fiir manche die Tatigkeit in eben die-
sen Werkstatten auch eine Unterforderung. An
einem Berufskolleg in einer Klasse des gemein-
samen Lernens besteht dagegen die Mdglich-
keit, durch weitere schulische und praxisorien-
tierte Forderung die Kompetenzen zu erlangen,
die eine Integration auf dem ersten Arbeitsmarkt
ermoglicht.

Dass wir uns am Franz-Jiirgens-Berufskolleg in
Dusseldorf dann schlieBlich auf den Weg be-
geben haben, ein Bildungsangebot fiir Schi-
ler:innen mit dem Forderschwerpunkt Geistige
Entwicklung zu schaffen bzw. uns fir diese zu
offnen, wurde durch die ersten Anfragen von in-
teressierten Jugendlichen und ihren Eltern kon-
kretisiert, sodass wir uns dann an das Konzept
und die weiteren Schritte Richtung ,Gemeinsa-
mes Lernen" aufgemacht haben.

Konnten Sie das padagogische Konzept dieser
Klasse naher erlautern? Und wie gestaltet sich
der Unterricht fiir diese besondere Gruppe von
Schiler:innen?

Weber Die Klasse des gemeinsamen Lernens
ist Bestandteil des Bildungsganges der Aus-
bildungsvorbereitung, in dem Jugendliche, die
berufsschulpflichtig sind und noch keinen Aus-
bildungsplatz oder Schulplatz gefunden haben,
beschult werden und die Mdglichkeit haben, den
Ersten Schulabschluss zu erreichen. Die Klasse
des gemeinsamen Lernens setzt sich also aus
den noch berufsschulpflichtigen Schiler:innen -
hierunter auch viele, die zuvor in der Sek | noch
den Forderschwerpunkt Lernen oder Emotionale
und Soziale Entwicklung hatten — sowie denen
mit Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung
zusammen. Eben ,Gemeinsames Lernen“. Die
padagogischen Ziele sind neben dem Ersten
Schulabschluss fiir die Regelschiiler:innen v.a.
die Vorbereitung auf ein selbststandiges Leben
und der Ubergang in ein Beschaftigungsverhilt-
nis bzw. in eine assistierte Ausbildung.

Durch schulbegleitende Praktika und das Fach
Berufsorientierung sollen die Schiiler:innen eine
realistische Vorstellung von ihren individuellen
Interessen und Fahigkeiten in Bezug auf eine be-
rufliche Tatigkeit erlangen. Praktisch sieht das
bei uns derzeit so aus, dass die Klasse des ge-
meinsamen Lernens sich in diesem Schuljahr
aus insgesamt 16 Schiler:innen zusammen-
setzt, davon drei mit dem Forderschwerpunkt
Geistige Entwicklung. Montags sind die Ju-
gendlichen im Praktikum, um erste Einblicke in
die Arbeitswelt zu gewinnen und sich und ihre
Fahigkeiten auszuprobieren. Dabei ist der enge
Kontakt zu den Betrieben und regelmaRige Be-
suche durch die betreuenden Lehrkrafte beson-
ders wichtig, um die Schiiler:innen, aber auch
die Betriebe zu begleiten und zu unterstiitzen.
Die Vor- und Nachbereitung des Praktikums so-
wie das Erarbeiten von Handlungsmoglichkeiten
z. B. bei Schwierigkeiten erfolgt regelmafiig im
Fach Berufsorientierung. Dienstags bis freitags
findet der Unterricht im Klassenverband und ein-
mal wochentlich in Tageslernsituationen statt.
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Die Tageslernsituationen ermdglichen es, neue
Themengebiete nach eigenem Interesse zu
wiahlen und Uber einen ganzen Schultag zu er-
arbeiten. In der Ausbildungsvorbereitung hat die
Fachpraxis einen hohen Stellenwert, die in den
schuleigenen Werkstatten erfolgt. Wir arbeiten
in der Klasse des gemeinsamen Lernens mit
einem festen Team von Lehrkraften, Sonder-
padagog:innen und Schulsozialarbeit, um die
Schiiler:innen bestmoglich individuell fordern
und fordern zu kdnnen. Daher unterrichten wir
in allen Fachern im Teamteaching, um so auch
individuell auf die Bediirfnisse und individuellen
Fahigkeiten in der Klasse eingehen zu konnen.

Was ist das schulische Ziel? Sollen dort Ab-
schliisse vergeben werden? Und wenn ja, unter-
scheidet sich der Unterricht in dieser Klasse von
den anderen Klassen in der AV?

Weber Prinzipiell ist in der Ausbildungsvor-
bereitung der Erste Schulabschluss erreichbar.
Die Schiiler:innen mit dem Foérderschwerpunkt
Geistige Entwicklung diirfen diesen jedoch nicht
erhalten. Wahrend die regularen AV-Schiiler:in-
nen den Bildungsgang nur ein Schuljahr besu-
chen, dirfen die mit Forderschwerpunkt Geis-
tige Entwicklung bis zu drei Jahre in der Ausbil-
dungsvorbereitung beschult werden. Ziel dabei
ist es, dass die Jugendlichen auf ein selbststéan-
diges Leben vorbereitet werden, eine realisti-
sche Vorstellung von einer Erwerbstatigkeit er-
langen und langfristig in ein Beschaftigungsver-
haltnis oder eine assistierte Ausbildung Uber-
gehen sollen. Der Unterricht unterscheidet sich
nicht von dem in den Parallelklassen.

Es werden dieselben Facher unterrichtet und
auch dieselben Inhalte. Auch gibt es keine Ex-
tra-Forderkurse wie noch in der Sek I. Um die
Schiiler:innen in ihren unterschiedlichen Fahig-
keiten fordern und auf die unterschiedlichen Be-
dirfnisse eines bzw. einer jeden Einzelnen ein-
gehen zu konnen, unterrichten wir die Klasse
des gemeinsamen Lernens in jedem Fach im
Team. Das kostet sicherlich viel (Wo)Man-Po-
wer, aber es ist flir ein forderliches Klassenklima
und einen Unterricht, der jedem und jeder in
der Klasse gerecht werden soll, unabdingbar.
Ebenso wie regelmallige Teamsitzungen, um
sich abzusprechen und auszutauschen, um For-
derplane zu schreiben, etc.

Hand aufs Herz: Haben/hatten Sie personlich

oder lhre Kolleg:innen Schwierigkeiten bei der
Umsetzung dieses Konzeptes erlebt? Und wenn
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ja, welche waren die gréf3ten Herausforderun-
gen?

Weber Sicher gibt es immer wieder mal kleine
Hirden zu meistern und die eine oder andere
Stellschraube muss mal nachjustiert werden.
Aber es war bisher keine Schwierigkeit dabei,
die unser Vorhaben, die Klasse des gemeinsa-
men Lernens einzurichten, hatte scheitern las-
sen konnen. Wir haben uns speziell fir diese
Klasse eine Schulsozialarbeit gewtlinscht, aber
hierfiir keine weitere Stelle zugeschrieben be-
kommen. Auch haben wir bis dato noch keine
weiteren sonderpadagogischen Lehrkrafte fin-
den konnen, weil sie eben auch rar und gleich-
zeitig sehr gefragt sind. Ich denke, eine der gro-
Reren Herausforderungen war die Umsetzung
des Teamteachings, da dies viele Lehrkrafte-
stunden bindet. Aber die Notwendigkeit zeigte
sich sehr schnell, sodass dies auch durchgangig
umgesetzt wurde.

Wie reagieren |hre Kolleg:innen auf diese inklu-
sive Unterrichtsform und gibt es Beschwerden
oder Bedenken?

Weber Anfanglich gab es schon Bedenken bei
der ein oder dem anderen im Kollegium. Aber
das ist ja auch verstandlich. Wir Menschen ha-
ben meistens Bedenken oder gar Furcht vor
Neuem, da uns die Handlungssicherheit fehlt.
Deshalb war es uns auch wichtig, dass v.a. Lehr-
krafte in der Klasse unterrichten, die sich dies
zutrauen und Lust darauf haben. Da wir aber
sehr kurzfristig mit der Klasse des gemeinsa-
men Lernens gestartet sind, konnten wir vorab
keine Fortbildung fiir die Unterrichtenden an-
bieten. Dies haben wir schnellstmdglich nach-
geholt, um allen auch mehr Sicherheit in ihrem
Handeln zu geben. Ich glaube, nach den ersten
Wochen in und mit der Klasse, sind die anfang-
lichen Bedenken auch zunehmend verblasst.
Im Austausch mit den Kolleg:innen merkt man,
wie gerne jede/r Einzelne dort unterrichtet. Ich
selbst freue mich auf jede Stunde in der Klasse,
da wir zusammen unglaublich viel lachen und
ich von meinen Schiiler:innen jedes Mal aufs
Neue geriihrt und stolz bin, wie empathisch, fiir-
sorglich und wertschatzend sie miteinander um-
gehen.

Gibt es spezifische Herausforderungen im Um-
gang mit den Schiiler:innen in dieser Klasse,
insbesondere im Hinblick auf ihre individuellen
Bediirfnisse? Das Franz-Jurgens-Berufskol-
leg ist ja eine Metalltechnische Schule? Gehen
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diese Jugendlichen dann auch in die Werkstat-
ten?

Weber Sicherlich. Im fachpraktischen Unter-
richt in unseren eigenen Metall- und Holzwerk-
statten ist ein Arbeiten mit Werkzeugen und
Maschinen angedacht. Dies birgt immer Gefah-
ren und fordert von den Kolleg:innen besonders
in der Arbeit mit Jugendlichen mit dem Forder-
schwerpunkt Geistige Entwicklung viel Obacht
und alternative Vorgehensweisen. Auch beim
Zusammenbau von Werkstlicken kommt es auf
millimetergenaues Arbeiten an. Hierbei benoti-
gen die Forderschiiler:innen mehr Anleitung und
Unterstiitzung als die anderen in ihrer Klasse.
Eine Herausforderung liegt auch in der Lange
der Schulstunden bzw. des Schultages sowie im
frihen Tagesbeginn. Wir unterrichten in 90 Mi-
nuten-Einheiten, beginnen morgens bereits um
7.45h und enden an zwei Tagen um 14.50h. Dies
ist nicht nur fur die Schdler:innen mit einem For-
derschwerpunkt eine Herausforderung, sondern
fir viele andere in der AV auch. Aber besonders
diejenigen mit einer geistigen Behinderung sto-
Ren hier schnell an ihre Grenzen und zeigen Er-
mudungserscheinungen, Konzentrationsschwie-
rigkeiten, mangelndes Durchhaltevermdgen
oder einen erhohten Bewegungsdrang. Dann
sind individuelle MalRnahmen und Absprachen
wie z. B. Auszeiten oder ein verkiirzter Schultag
moglich. So schafft eine Schiilerin es derzeit,
maximal vier Unterrichtsstunden am Tag zu be-
suchen. Auch das Praktikum stellt durchaus eine
Herausforderung dar. Zum einen erfordert es viel
Netzwerkarbeit, um Betriebe zu finden, die bereit
sind, die Jugendlichen mit einer geistigen Be-
hinderung in ein Praktikum aufzunehmen, denn
dies erfordert auch viel Einsatz und einen erhoh-
ten Arbeitsaufwand. Zum anderen sind auch hier,
wie eben schon mit Blick auf einen Schultag be-
schrieben, die langen Arbeitszeiten eine Heraus-
forderung fiir die Schiiler:innen. Daher sind hier
ebenfalls individuelle Absprachen jederzeit mog-
lich und erforderlich.

Wie gehen Sie als Lehrerin und lhre Kolleg:in-
nen mit eventuellen Diskriminierungssituationen
unter den Schiiler:innen um und welche MaB-
nahmen werden ergriffen, um ein inklusives und
unterstiitzendes Umfeld zu schaffen?

Weber Ich bin froh, dass wir bisher keine Si-
tuationen erlebt haben oder von Schiiler:innen
gehort haben, dass jemand wegen seiner Be-
hinderung diskriminiert wurde. Bisher haben wir
bzw. unsere Jugendlichen mit einer Behinderung

- egal ob geistig oder korperlich - durchweg po-
sitive Erfahrungen machen diirfen. So ist einer
der Schiiler mit dem Férderschwerpunkt Geis-
tige Entwicklung nicht nur zum stellvertretenden
Klassensprecher, sondern sogar zum Schiiler:in-
nensprecher gewahlt worden, weil er sich, so die
Riickmeldungen der Schiiler:innenschaft, sehr
gut vorbereitet, eine gute Rede gehalten und sie
Uberzeugt hat. Damit er seiner Aufgabe gerecht
werden kann, wird er vom gesamten SV-Team
unterstitzt. Auch im Unterricht gehen die Mit-
schiiler:innen unglaublich wertschatzend mitei-
nander um. Zudem wissen die anderen oftmals
auch nicht, ob jemand eine Behinderung hat.

Eine korperliche Behinderung sehe ich in der Re-
gel, eine geistige nicht. Aber unsere Schiiler:in-
nen u sind, trotz der meist harten Schale, sehr
empathisch und feinfiihlig und erkennen, ob je-
mand ,anders" ist. Dann fragen sie ggf. bei uns
Lehrkraften nach, nicht aus Boswilligkeit, son-
dern aus ernstgemeintem Interesse an der ande-
ren Person. Vor einigen Wochen habe ich, da es
aktuell keine Schulbegleitung in der Klasse gibt,
einen Schiiler der Berufsfachschule mit in den
Fachpraxisunterricht zu einem Schiler mit dem
FSP GG geschickt, damit er diesen unterstutzt.
Es war schon mitansehen zu dirfen, wie harmo-
nisch beide miteinander agiert und kommuni-
ziert haben. Beide haben noch Tage danach stolz
von diesem Miteinander gesprochen. Ich glaube,
diesbzgl. ist unsere Schiiler:innenschaft viel offe-
ner und respektvoller als wir denken.

Was wiirden Sie anderen Berufskollegs fiir die
Einfihrung einer solchen Klasse raten? Was sind
die Dos and Don'ts?

Weber Ich wirde ihnen raten: ,Seien Sie mu-
tig und trauen Sie sich! Es lohnt sich!* Die Arbeit
mit Schiler:innen mit dem Forderbedarf Geis-
tige Entwicklung ist nicht nur fir Sie als Schule
und als Kollegium bereichernd, sondern v.a. auch
fir lhre Schiiler:innen. Sie erleben die jungen Er-
wachsenen lhrer Schule im Umgang mit Forder-
schiiler:innen als fursorglich, riicksichtsvoll, ver-
standnisvoll, unterstitzend und hilfsbereit. Das
Miteinander fordert die soziale Kompetenz aller.
Sehen und nutzen Sie das Potential ihrer Schii-
ler:innen sowie das ihres Kollegiums. Setzen Sie
nur Lehrkrafte in einer Klasse des gemeinsamen
Lernens ein, die auch wirklich Lust dazu haben.
Und suchen Sie sich ggf. Unterstiitzung durch
die Kompetenzteams und die Férderschulen.

Vielen Dank fiir das Interview!
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Sebastian Staack

Lehrer fir Geschichte,

Philosophie und
Informatik an einer
integrierten Gesamt-
schule mit Sek. Il in
Niedersachsen

Buchrezension

Marcus Eckert - Krisen machen Angst

Wie Unterricht in schweren Zeiten ermutigen kann.

Weinheim und Basel 2023

Resilienz in Krisen ist ein Dauerthema in Fort-
bildungsveranstaltungen von Lehrkraften. In der
Institution Schule spiegeln sich sowohl gesell-
schaftliche Veranderungen als auch Hoffnungen
fiir die Losung dieser Krisen. Die psychosoziale
Belastung steigt und Gewissheiten geraten ins
Wanken. Schule und ihre Akteure reagieren auf
Flichtlingssituation, Klimawandel und globale
Kriege. Die Verdichtung von diesen gesteigerten
Angsten besonders fiir eine junge Generation,
die von Coronakrisen gepragt ist, greift Prof. Dr.
Marcus Eckert auf - mit seiner Publikation ,Kri-
sen machen Angst. Wie Unterricht in schweren
Zeiten ermutigen kann“. Darf Schule sich in die-
sen Umbriichen auf die Vermittlung von Wissen
- so der haufige Einwand - zurlickziehen? Nicht,
wenn die gesetzliche Verpflichtung zur Entwick-
lung junger Menschen zu demokratischen Wer-
ten ernst genommen wird! Nur mit einem Bei-
trag zur Festigung junger und in diesen Zeiten
besonders herausgeforderter Personlichkeiten
- so der Autor - kann dies gelingen.

Die Forderung eines fairen und demokratischen
Miteinanders gerat als Wirkmechanismus noch
mehr in den Fokus von Schulentwicklung. Da-
bei geht es nicht um padagogische Wundermit-
tel, sondern um ein greifbares Angebot von fiinf
Resilienzfaktoren. Zunachst geht Eckert auf die
Starkung durch ,Zuhéren” und auf die ,Sinn-
haftigkeit und personliches Wachstum* ein. Al-
lein regelmaflige Gesprache mit Schiiler:iinnen
dariber, welche Werte fir sie personlich im All-
tag wichtig sind, starken Leistung, Motivation
und mentale Gesundheit. Fiir das Miteinander,
Selbstwirksamkeit und Gelingensvorstellungen
der Lerner:innen schlagt Eckert Ubungen vor.
Nicht eine therapeutische Aufgabe, sondern
ein Beitrag zur emotionalen Starkung sei hier
die Chance der Institution Schule. Theoretisch
kompakt begriindet, stellt Eckert folgende zen-
trale Resilienzfaktoren mit direkt einsetzbaren
Ubungen vor:
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Marcus Eckert

“8 Krisen machen
3 Angst

Faktor 1: Raum fiir Sorgen, Angste und
Beflirchtungen geben

Faktor 2: Raum fiir Sinnhaftigkeit und
personliche Entwicklung

Faktor 3: Raum fiir Visionen des Miteinanders
Faktor 4: Raum fiir Widerspriiche

Faktor 5: Raum fiir gruppenbezogene
Selbstwirksamkeit

Angsten begegnen, heilt damit auch Raum fiir
Sorgen bei Populismus zu geben (Kapitel 3.2).
Eckert berichtet hier anschaulich von eigenen
Eindriicken aus dem Klassenrat. Jede wertege-
leitete Auseinandersetzung bietet hier Schule
als . Schutzfaktor* (S.74) die Méglichkeit, ,Angs-
ten, Sorgen und depressiven Stimmungen* vor-
zubeugen. Der Blick auf die ,Typischen Denk-
fallen" aus Schiilerperspektive in Krisenzeiten
und die Handlungsmaoglichkeiten fiir Lehrkrafte
lohnt sich hierbei besonders (Kapitel 4.3). Mog-
liche Gesprachstechniken und eine Vielzahl von
Beispielen veranschaulichen diese Publikation.
Zwar raumt der Autor ein, ,Resilienz lasst sich
nicht nach Stundenplan“ (S.183) unterrichten.
Ein ,,Schulfach" Resilienz wiirde demnach nicht
zielfiihrend wirken. Aber insgesamt ermutigt der
Autor zur Starkung der Schillerpersonlichkei-
ten. Lehrkrafte sind besonders in Zeiten der Per-
sonalnot demokratische Vorbilder. Sie kénnen
Haltungen kultivieren und mit den kompakt dar-
gestellten praktischen Impulsen einen Beitrag
aus der Krise leisten.



Arbeitskreis Gesunde Berufe

Berufskollegs — ein wichtiger Partner in der
Fachkraftesicherung fur Pflegeberufe

Die Starken der Bildungsarbeit der Berufskol-
legs spielen in der &ffentlichen Wahrnehmung
eine untergeordnete Rolle. Am Beispiel der Pfle-
geberufe lasst sich deutlich aufzeigen, wie die
Gewinnung von Fachkraften durch eine syste-
matische Nutzung der Potentiale der Berufskol-
legs wirksam unterstiitzt werden kann.

Problemfeld Ausbildungsabbriiche

Der Fachkraftemangel im Bereich der Pflege-
berufe hat gravierende Ausmalie angenommen,
Auszubildende in den Pflegeberufen werden
handeringend gesucht. Auch wenn es eine recht
groBe Zahl an Interessent:innen fiir diese an-
spruchsvollen Berufe gibt, werden vergleichs-
weise wenige ihre Ausbildung zu Ende fiihren
und spater in den einschlagigen Pflegeberufen
arbeiten. Die Grinde dafir sind vielfaltig, sie
liegen sowohl auf personlicher Ebene als auch
aufseiten der Ausbildungsbedingungen (Garcia
Gonzalez/Peters 2021).

Hervorzuheben sind hierbei

« Vielfaltige Belastungen in Pflegeberufen
und ,Praxisschock" bei Berufseinstieg

« Diskrepanz zwischen dem hohen Anspruchs-
niveau der Ausbildung und schulischer
Qualifikation

« Sprachliche und/oder kulturelle Barrieren

Berufskollegs im Bereich Gesundheit/
Pflege sind erfolgversprechende Zubringer-
schulen

Absolvent:innen einschlagiger Bildungsgéange
der Berufskollegs werden wesentlich besser fiir
die anspruchsvolle berufliche Praxis gerustet
sein, als es Lernende aus allgemeinbildenden
Schulen der Sekundarstufe | und Il sind. Durch
zum Teil sehr umfangreiche einschlagige schu-
lische Praktika haben insbesondere Lernende in
den Anlagen Bl und B2 der Berufskollegs be-
reits Erfahrungen im Berufsfeld Pflege in Ein-

richtungen der Langzeit- und Akutpflege ge-
sammelt. Dabei erleben die Lernenden die un-
mittelbaren praktischen Anforderungen, die eine
Ausbildung und Tatigkeit in diesem Berufsfeld
mit sich bringt. Der oft zitierte ,Praxisschock"
bei Beginn einer Ausbildung im pflegerischen
Bereich diirfte somit deutlich geringer ausfallen.
Vorstellungen Uber Pflegeberufe und die damit
verbundenen Anforderungen erfahren durch
die einschlagigen Praktika einen unmittelba-
ren Realitatsabgleich. Lernende kénnen sich im
Bedarfsfall rechtzeitig umorientieren, sodass
einem moglichen Ausbildungsabbruch vorge-
beugt werden kann. In diesem Sinne ist auch
die umfangreiche Riickmeldung im Rahmen der
Praktika hilfreich, wenn Lernende durch die Pra-
xisanleitenden dabei unterstiitzt werden, den in-
dividuell gut zu bewaltigenden und dem person-
lichen Kompetenzprofil entsprechenden Weg
in einen Pflegeberuf zu finden. Neben dem all-
gemeinbildenden Schulabschluss erwerben die
Lernenden in den einschlagigen Bildungsgan-
gen der Berufskollegs berufliche Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Kenntnisse. Sie erfahren dabei
auf unterschiedlichen Niveaustufen eine inten-
sive theoretische Auseinandersetzung mit dem
Berufsfeld. Das erworbene Fachwissen kann
eine gute Basis fir die anspruchsvolle Ausbil-
dung zur Pflegefachkraft darstellen.

Starken der Berufskollegs als
differenziertes System nutzen

Das differenzierte Unterrichtssystem der Be-
rufskollegs ermdglicht neben dem Erwerb un-
terschiedlicher beruflicher Qualifikationen* den
Erwerb allgemeinbildender Abschlisse. Da all-
gemeinbildende Schulabschliisse der Sekun-
darstufe | nachgeholt werden konnen, schaffen
sie fir Lernende unter Umstéanden erst die Vo-
raussetzung fur den Zugang zu Ausbildungen
im Bereich Pflege. Durch den gleichzeitigen
Erwerb einschlagiger beruflicher Kenntnisse
konnen mit dem Erwerb allgemeinbildender
Abschlisse der Sekundarstufe Il der Zugang
zu Fachhochschulen und Universitaten ermdg-
licht werden, die Studiengange im Pflege- und
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Bernadette Grewer
Sprecherin AK
Gesundheits- und
Pflegeberufe

Kirstin Bubke
Stv. Sprecherin des AK

1 GemaR § 1 (3)der
APO BK kdnnen an
Berufskollegs 1. be-
rufliche Kenntnisse,
Fahigkeiten und
Fertigkeiten als eine
arbeitsmarktorien-
tierte Qualifikation
zur Orientierung,
Vorbereitung oder
Anrechnung auf be-
rufliche Erstausbil-
dung oder Studium
oder fir eine beruf-
liche Tatigkeit,

2. Berufsausbildun-
gen nach dem Be-
rufsbildungsgesetz
(BBiG) oder der
Handwerksordnung
(HwO) oder der
schulische Teil die-
ser Berufsausbil-
dung, 3. Berufs-
abschliisse nach
Landesrecht sowie
4. anerkannte beruf-
liche Weiterbil-
dungsabschlisse
erworben werden.



AK Gesunde Berufe » Berufskollegs — ein wichtiger Partner in der Fachkréaftesicherung fiir Pflegeberufe

Gesundheitssektor anbieten. Dort kdnnen bei-
spielsweise Abschliisse als staatlich anerkann-
te*r Pflegefachfrau/Pflegefachmann sowie der
international anerkannten Studienabschluss
Bachelor of Science erworben werden. Die auf
diesem Weg in akademisch qualifizierte Pflege-
berufe gelangten Studierenden profitieren von
fachspezifischen Vorkenntnissen aus den Bil-
dungsgangen des Berufskollegs.

Um junge Menschen zur Aufnahme einer Be-
rufsausbildung zu befahigen, bedarf es haufig
zusatzlicher sprachférdernder Angebote. Die
Berufskollegs konnen durch spezifische An-
gebote einen wichtigen Beitrag dazu leisten,
Ausbildungsabbriichen aufgrund mangelnder
Sprachkenntnisse vorzubeugen. So konnen
beispielsweise noch schulpflichtige Lernende
in unterschiedlichen Bildungsgéangen im Diffe-
renzierungsbereich sprachfordernde Angebote
wahrnehmen, die der Beseitigung sprachlicher
Barrieren und Defizite dienen. Der Erwerb des
spezifischen Fachwortschatzes, der neben der
Beherrschung der deutschen Sprache fiir beruf-
liche Kommunikationssituationen unerlasslich
ist, wird im Sinne sprachsensiblen Unterrichtens
integriert. Bei Zugewanderten und schulpflichti-
gen Gefllichteten bieten Berufskollegs im Rah-
men der Internationalen Forderklassen (IFK) in-
tensive Sprachférderung an, sodass ein Zugang
in berufliche Qualifizierungen gelingen kann.

Kooperationen bieten Moglichkeiten der
Fachkraftequalifizierung

Kooperationen zwischen Berufskollegs und
Pflegefachschulen sind aus unterschiedlichen
Griinden erstrebenswert, besonders hervorzu-
heben sind neben den Mdglichkeiten der Pra-
vention von Ausbildungsabbriichen auch die
Uberwindung von Barrieren aufgrund fehlender
geeigneter Schulabschliisse. Trotz abgeschlos-
sener Pflegefachassistenzausbildung koénnen
leider nicht alle Absolvent:innen in die dreijah-
rige Pflegefachausbildung Ubergehen, da sie
die Eingangsvoraussetzung (mindestens mittle-
rer Schulabschluss oder gleichwertig) nicht er-
fullen. Wahrend es an Pflegefachschulen nicht
moglich ist, den erforderlichen allgemeinbilden-
den Abschluss nachzuholen, konnen Berufs-
kollegs genau diese Liicke fiillen. Durch Koope-
rationen zwischen Berufskollegs, Pflegefach-
schulen und Gesundheitseinrichtungen ware
es moglich die erforderlichen Schulabschliisse
auch ausbildungs-/ berufsbegleitend zu erwer-
ben und eine niederschwellige Qualifizierung
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der in der Pflege bereits Tatigen zu ermoglichen.
Auch ist denkbar, dass an einem Berufskolleg
sprachliche Kompetenzen mit berufsrelevan-
ten theoretischen Beziigen ausbildungs- bzw.
berufsbegleitend erworben und der Zugang
zu Ausbildungen durch genannte Kooperatio-
nen unterstitzt und gefordert wird. Vor diesem
Hintergrund wiinscht sich der vibs, dass insbe-
sondere die Berufskollegs mit den Ausrichtun-
gen Gesundheit und Soziales deutlicher in der
offentlichen Wahrnehmung positioniert werden
und von den zustandigen Ministerien, den Pfle-
gefachschulen und Pflegeeinrichtungen als vor-
qualifizierende Zubringerschulen bzw. berufs-
qualifizierende Partner wahrgenommen werden.

Bernadette Grewer
Sprecherin AK Gesundheits- und Pflegeberufe

Kirstin Bubke
Stv. Sprecherin des AK

Gibt es an ihrer Schule bereits solche Koope-
rationen und haben Sie Lust Ihre Erfahrungen
dazu zu teilen? Wollen Sie sich diesbeziglich
mit Ihrer Schule in lhrer Kommune engagie-
ren? Haben Sie weitere Ideen in Bezug auf
Bildungsgange mit Gesundheits- und Pfle-
geschwerpunkt?

Dann nehmen Sie am nachsten digitalen Tref-
fen des AK Gesundheits- und Pflegeberufe
teil. Den Link zum Meeting erhalten Sie Uber
info@vlbs.de Stichwort ,Zugangs-Link AK
Gesundheits- und Pflegeberufe®. Wir freuen
uns auf Sie!

Quellen

Ausbildungs- und Priifungsordnung Berufskolleg (APO-BK) in
der Fassung vom 1.08.2023
Abruf unter bass.schul-welt.de/3129.htm

Gonzélez, Daniel; Peters, Miriam: Ausbildungs- und Studienab-
briiche in der Pflege - ein integratives Review. Bonn 2021
Download unter bibb.de/dienst/publikationen/de/17573

Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes
NRW: Zusatzlicher Sprachférderunterricht an Berufskollegs
Abruf unter mags.nrw/sprachfoerderung-deutschkurse-vor-und-
waehrend-der-berufsausbildung

QUA-LIiS NRW Berufsbildung: Bildungsganglbergreifende
Themen - Sprachbildung,

Abruf unter berufsbildung.nrw.de/cms/bildungsganguebergrei-
fende-themen/sprachbildung/index.html
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Lehrkraftebildung

Gutachten zur Lehrkrafteausbildung der SWK:
Schulministerin Dorothee Feller sendet ein wichtiges
Signal fur die Lehrkrafteausbildung in NRW

Die Standige Wissenschaftliche Kommission
der Kultusministerkonferenz (SWK) hat am 8.
Dezember 2023 in einer Pressekonferenz in Ber-
lin das mit Spannung erwartete Gutachten zur
Lehrerbildung * vorgelegt. Das 155 Seiten starke
Papier gibt schulformiibergreifenden Empfeh-
lungen fir die Attraktivitatssteigerung von Lehr-
amtsstudiengangen an den Universitaten und
zur Vermeidung von Ausbildungsabbriichen
im Verlauf der Lehrkrafteausbildung. Das Gut-
achten befasst sich auch mit der Frage, wie die
Lehrkrafteausbildung und -fortbildung generell
gestaltet werden muss, um Lehrkrafte auf die
sich wandelnden Anforderungen an das Bil-
dungswesen vorzubereiten. Auflerdem werden
Empfehlungen gegeben, wie die Bundeslander
den Bedarf an Lehrkraften besser prognostizie-
ren konnen. Im Schulausschuss des Landtags
hatte Ministerin Feller bereits im Vorfeld der Ver-
offentlichung auf die Wichtigkeit des Gutach-
tens fir die Lehrkrafteausbildung in NRW hin-
gewiesen und deutlich gemacht, dass bis zum
Frihjahr 2024 Klarheit zum zukinftigen Vorbe-
reitungsdienst in NRW geschaffen werden solle.
Dass sie sich besonders auf den Vorbereitungs-
dienst fokussiert, liegt in der Organisation der
Lehrkrafteausbildung und den damit verbun-
denen Zustandigkeiten begriindet: Das Schul-
ministerium kann nur auf die zweite Phase der
Lehrkrafteausbildung unmittelbaren Einfluss
nehmen, jedoch nicht auf die erste Phase, die in
der Verantwortung der Universitdten und damit
des Wissenschaftsministeriums liegen.

Jegliche Reformbemiihungen in der
Lehrkrafteausbildung sind nur im Schulter-
schluss beider Ministerien moglich.

Bei Reformen in der Lehrkrafteausbildung nur
isoliert auf den Vorbereitungsdienst zu schauen
greift zu kurz, vielmehr miissen beide Ausbil-
dungsphasen gemeinsam in derartige Uberle-
gungen einbezogen werden. Aus diesem Grund
kann der vlbs die Empfehlung der SWK mittra-
gen, nach der die Kooperation der beiden Pha-
sen der Lehrkrafteausbildung deutlich liber das
Praxissemester hinausgehen soll.

Nur die Zentren fiir schulpraktische Lehreraus-
bildung (ZfsL) verfiigen mit ihren Ausbildungs-
schulen Uber die gemeinsame Expertise des
unmittelbaren und direkt erlebbaren Theorie-
Praxisbezugs. Die strukturelle Einbindung der
ZfsL bereits in einer frihen Phase der Ausbil-
dung kann zu einer Attraktivitatssteigerung des
Lehramtsstudiums beitragen und zugleich einen
wichtigen Beitrag zur Qualitatssicherung liefern.

Eine strukturelle Einbindung der ZfsL be-
reits im Bachelorstudium ist aus vlbs-Sicht
sinnvoll

Bei der Lehrkraftegewinnung muss es, das un-
terstreicht auch die SWK, immer auch um die
Gewinnung fiir den Beruf geeigneter Menschen
gehen. Das Bachelorstudium sollte demnach
Ausbildungsformate beinhalten, in denen die
Eignung fiir den Beruf einer Lehrkraft eine Rolle
spielt. Den Anspruch der Qualitatssicherung
ernst zu nehmen, bedeutet aus der Sicht des
vlbs, den aktuell 18-monatigen Vorbereitungs-
dienst auf keinen Fall zu verkiirzen. Die nicht
neue Empfehlung der SWK zu einer Verringe-
rung auf evtl. nur 12 Monate halten wir fiur nicht
zielflihrend. Sie verkennt, dass ein professiona-
lisierender Kompetenzaufbau Zeit bendtigt und
die Berufseingangsphase wenig bis nicht im
Sinne einer echten dritten Phase der Ausbildung
organisiert ist. Wir halten daher die Aussage der
Schulministerin, die jetzige Lange des Vorberei-
tungsdienstes (18 Monate) beizubehalten, fir
das richtige Signal. Daran wird sie sich im wei-
teren Prozess messen lassen missen. Der vlbs
wird sich initiativ in die zu erwartende Reform
der Lehrkrafteausbildung einbringen und dari-
ber an dieser Stelle berichten.

Wer oder was ist die SWK?

,Die Standige wissenschaftliche Kommission der Kultusminis-
terkonferenz besteht aus 16 Mitgliedern, zwolf berufenen und
vier weiteren Mitgliedern, die tiber exzellente Expertise im Be-
reich der deutschen und internationalen Bildungsforschung ver-
fligen. Die Zusammensetzung der Standigen wissenschaftlichen
Kommission soll die unterschiedlichen Bildungsbereiche anna-
hernd widerspiegeln.”2 (SWK) wurde im Jahr 2021 eingerichtet
mit dem Ziel, die Bundeslander in Fragen der Bildungspolitik

zu beraten und dazu konkrete Handlungsempfehlungen zu ent-
wickeln. Die Einrichtung ist zunachst auf 6 Jahre befristet, die
Berufung der Mitglieder erfolgte zunachst fir drei Jahre.
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Vorsitzende
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der des vibs

1 kmk.org/fileadmin/
Dateien/pdf/KMK/
SWK/2023/SWK-
2023-Gutachten_
Lehrkraeftebildung_
Zusammenfassung.
pdf am 19.12.2023

2 Verwaltungsverein-
barung zwischen
den Landern in der
Bundesrepublik
Deutschland zur
Einrichtung einer
Standigen wissen-
schaftlichen Kom-
mission der Kultus-
ministerkonferenz,
in Kraft getreten am
11.02.2021;S. 4
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Lars Schroder-Richter
Sprecher Arbeitskreis

Dr. Markus Soeding
Stv. Sprecher Arbeits-
kreis Fachschule

Fachschule

Fachschulen vor dem Aus? —
vibs-MafRnahmen zum Erhalt und zur
Starkung des Fachschulangebots

in NRW

Bedeutung der Fachschule fir NRW

Die Fachschulen nach Anlage E der Ausbil-
dungs- und Prifungsordnung Berufskolleg
(APO BK) stellen innerhalb des Berufskollegs
ein Alleinstellungsmerkmal insbesondere im
Vergleich zu den tbrigen Schulformen, wie etwa
Gymnasien, Gesamtschulen etc., in Nordrhein-
Westfalen (NRW) dar. Keine andere schulische
Bildungseinrichtung verleiht einen Abschluss
auf dem DQR-6-Niveau* mit z. B. dem staatlich
gepriften Techniker - zum Vergleich: Sowohl
der Berufsabschluss bei einer dualen Berufs-
ausbildung (z. B. der Gesellenbrief) als auch die
Allgemeine Hochschulreife werden dem DQR-
4-Niveau zugeordnet. Darliber hinaus wird die
grolRe Bedeutung der Fachschulen in der nord-
rhein-westfalischen Bildungslandschaft in drei-
erlei Hinsicht (vgl. Abbildung 1) nach EULER
(2022, S. 68) hervorgehoben:

Fachschule

Individuelle
Personlichkeitsentwicklun

Wirtschaftliche
Soziale Integration

E

Abbildung 1
Legitimationssaulen der Fachschule
(eigene Darstellung)
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« Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit: Die
Fachschule innerhalb des Berufskollegs
leistet einen Beitrag zur Erflillung fachlicher
Qualifikationsanforderungen in den verschie-
denen Regionen. Dies gelingt durch die Be-
reitstellung von Weiterbildungsgéngen in der
Regel als Anschlussmoglichkeit an eine Be-
rufsausbildung, die in unterschiedlichen be-
ruflichen Schwerpunkten und Berufsfeldern
angeboten werden. Sie offerieren dort jeweils
eine systematische Aufstiegsfortbildung und
tragen dazu bei, dass Unternehmen Uber gut
ausgebildete, erfahrene und kompetente
Mitarbeiter verfligen kdnnen, die in der Lage
sind, die Herausforderungen ihrer Positionen
erfolgreich zu bewaltigen 2. Die Kompetenz-
steigerung durch Weiterbildung spielt eine
Schlisselrolle in der Wettbewerbsfahigkeit
und Innovationsfahigkeit eines Unternehmens
auf dem Markt und ist damit ein entscheiden-
der Indikator fiir die Leistungsfahigkeit.

« Soziale Integration: In NRW sind mehrere
Regionen vom Strukturwandel betroffen,
wie etwa das Ruhrgebiet und das Rheinische
Braunkohlerevier. Dies betrifft in der Regel
nicht nur Veranderungen in der regionalen
Zusammensetzung von Unternehmen und
ihrer Branchenausrichtung, sondern meist
auch die Struktur der Qualifikationsanforde-
rungen der Mitarbeiter:innen und damit die
sich andernden Berufsbilder an den neu ent-
stehenden Arbeitsplatzen. Die sich in diesem
Zuge zurlckbildenden Bedarfe an bisher
bendotigten Berufsbildern kdnnen in diesen
Bereichen zu Arbeitslosigkeit ohne unmittel-
bare Anschlussperspektive und damit zum
sozialen Abstieg flihren. Die Fachschulen
konnen mit dazu beitragen, dieser Entwick-
lung entgegenzuwirken und gefahrdete so-
ziale Gruppen im Berufs- und Arbeitsleben
durch entsprechende Weiterqualifizierung
oder in Bezug auf die Fachschule fiir Sozial-
wesen durch Umschulung zu stabilisieren.
Auf diese Weise fordert sie die soziale Integ-
ration dieser Gruppen trotz der Veranderun-
gen in ihrer Umgebung.
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« Individuelle Personlichkeitsentwicklung:
Die Weiterbildungsprogramme der Fach-
schule ermdglichen erfahrenen Fachkraften
ohne Hochschulzugangsberechtigung eine
strukturierte Moglichkeit, ihre beruflichen
Kompetenzen auf3erhalb des Hochschul-
bereichs systematisch weiterzuentwickeln.
Sie bereiten so auf Flihrungsaufgaben in Be-
trieben, Verwaltungen und anderen Einrich-
tungen vor und bieten die Chance des beruf-
lichen Aufstiegs in anspruchsvollere Tatigkei-
ten und Verantwortungsbereiche - meist ver-
bunden mit Verbesserungen im Einkommen
(vgl. auch EULER 2022, S. 72). Neben dem
Erwerb eines Fachschulexamens kann auch
die Fachhochschulreife erworben werden.
Beide Abschlisse stellen die Berechtigung
dar, eine Hochschule zu besuchen und damit
das individuelle Qualifikationsniveau optional
weiter auszubauen.

Wenn zusatzlich zu den drei argumentativen
Legitimationssaulen der Fachschule die zahl-
reichen Fachschulstandorte in NRW betrachtet
werden, kann ohne Weiteres von einem umfas-
senden Weiterbildungsangebot gesprochen
werden, was in den einzelnen Regionen dazu
beitragen kann, diese weiterzuentwickeln und
dem aktuellen Fachkraftemangel vor Ort zu be-
gegnen. Vor dem Hintergrund dieser genannten
Sachargumente kann das Fachschulangebot in
Summe beinahe als unverzichtbar und womadg-
lich als systemrelevant bezeichnet werden.

Problemlage der Fachschulen durch
ricklaufige Zahlen bei Fachschiiler:innen

Die Studierendenzahlen der Fachschulen fir
Sozialpddagogik nehmen kontinuierlich zu. Hin-
tergrund dieser Entwicklung ist der seit 2013
geltende, gesetzliche Anspruch von Eltern auf
einen Platz in einer Kindertagesstatte fir Kin-
der ab dem vollendeten ersten Lebensjahr, um
frihkindliche Bildung und Betreuung zu starken
und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
verbessern. Konsequenterweise stieg der Be-
darf an ausgebildeten Erzieher:innen. Entspre-
chend bildet diese Gruppe mit liber 52% an der
Gesamtzahl der Fachschulstudierenden mittler-
weile die Mehrheit.

Die Anzahl an Absolvent:innen einer dualen Be-
rufsausbildung, die eine Weiterbildung im Be-
reich der Fachschule mit einem anderen Schwer-
punkt anstreben, geht hingegen kontinuierlich
zuriick. So ist ein Rickgang der Fachschul-

studierenden Uber alle (anderen) Fachschulbe-
reiche von 2013 bis 2020 in NRW um 21,7% (vgl.
EULER 2022, S. 37) zu verzeichnen (vgl. Abbil-
dung 2). Wenngleich im gleichen Zeitraum die
Zahl der Schiiler:innen in den Fachklassen des
dualen Systems nur von 317.305 auf 288.681
und damit um rund 9% sinkt, dirfte diese Ent-
wicklung malBgeblich fir den Rickgang der
Fachschulstudierenden mitverantwortlich sein.
SchlieBlich erfolgt die Teilnahme an einer Fach-
schulweiterbildung in der Regel mit einer zeitli-
chen Verzégerung, da eine parallele Aufnahme
in beide Bildungsgange von Beginn an nicht vor-
gesehen ist. Folglich hilft ein Blick in die bundes-
weiten Zahlen der Auszubildenden, bei denen
seit dem Jahr 2000 ein permanenter Riickgang
von 1,7 Millionen auf 1,25 Millionen im Jahr
2021 zu registrieren ist (vgl. SOEDING 2023, S.
30). Dies entspricht einer Verringerung um rund
26%.

Riickgang um 21,6%
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Die Konsequenz dieser Entwicklung in den
Fachschulen liegt auf der Hand: Wenn eine neue
Fachschulklasse zu Beginn eines Schuljahres
Interessierte aufnimmt, wird die Mindestteil-
nehmerzahl in vielen Fachschulen nicht mehr
erreicht. Dieser Zustand wiederum ist dauerhaft
nicht rechtskonform und damit unzulassig. Ein
von riickgangigen Studierendenzahlen betrof-
fener Fachschulbildungsgang-Anbieter steckt
nun in einer Zwickmiihle: Entweder kann das
bisherige Fachschulangebot nicht aufrechter-
halten werden, um die rechtlichen Mindestteil-
nehmerzahlen nicht permanent zu unterschrei-
ten, oder das Fachschulangebot wird in der Re-
gion unabhangig von den eigentlich zu geringen
Anmeldezahlen widerrechtlich aufrechterhalten.
Spatestens durch die wissenschaftliche Unter-
suchung zur Bedeutung des Berufskollegs von
EULER (2022) ist der Landesrechnungshof
NRW auf die ricklaufigen Studierendenzahlen
der Fachschulen aufmerksam geworden und
seinem Auftrag gefolgt, zu prifen, ob 6ffentliche
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Abbildung 2
sinkende Studieren-
denzahlen an Fach-
schulen lber alle
Schwerpunkte (ohne
Sozialpadagogik) (vgl.
EULER 2022, S. 67)
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Gelder effizient, wirtschaftlich und rechtmallig
verwendet werden. Entsprechend hat er in den
letzten Monaten stichprobenartig einige Fach-
schulen betrachtet. Als erste Reaktion darauf
werden auf den ausfiihrenden Ebenen Mal3nah-
men angedacht, wie rechtskonforme Fachschul-
angebote zukiinftig gestaltet werden konnen.
Derartige Entwicklungen sind durch den Aus-
tausch im vibs-Arbeitskreis Fachschule eben-
falls bekannt. Entsprechend hat der Arbeitskreis
Fachschule ein MaBnahmenbiindel erarbeitet,
um seinerseits dazu beizutragen, das bisherige
Fachschulangebot rechtskonform zu erhalten.
Der vibs-Hauptvorstand hat im Dezember 2023
den nachfolgenden Vorschlagen des Arbeits-
kreises Fachschulen zugestimmt und unmit-
telbar im Anschluss die Vorschlage durch das
Sprecherduo des Arbeitskreises dem Ministe-
rium fur Schule und Bildung NRW in einem per-
sonlichen Arbeitsgesprach erlautert.

vibs-Malinahmen zur Starkung der
Fachschulen

« Reduzierung der Bafog-Beantragungszeiten
fir Fachschulstudierende

Die aktuelle Bearbeitungszeit von Antragen zum
Aufstiegs-Bafog/,Meister-Bafog", welche auch
fiir eine Fachschulweiterbildung gelten, betragt
durch die Bezirksregierung Koln, zustandig fir
ganz NRW, aktuell bis zu 8 Monate. Der Um-
stand der Finanzierungsproblematik fiir poten-
tielle Fachschulstudierende ist unattraktiv und
fihrt bei Einschreibungen zu Finanzierungs-
schwierigkeiten bei den Studierenden, vor allem
bei Fachschulangeboten in Vollzeit, die nicht
selten zu einem Abbruch der Weiterbildung fiih-
ren. Selbst durch die Einstellung eines exter-
nen Dienstleisters hat sich die Bearbeitungszeit
nicht verringert. Leider wurden im Gegenteil die
Formalien und damit die Bearbeitungszeit ge-
steigert. Die Fachschulen miissen nun fir jedes
Jahr einen Nachweis der Teilnahme an der Wei-
terbildung ausstellen. Eine Ubergangsldsung
Uber das Birgergeld durch die Bundesagentur
fir Arbeit wird durch die Agenturen nicht ein-
heitlich gewahrleistet.

Zur Sicherung der Studierendenzahlen der
Fachschulen sieht der vibs dringenden Hand-
lungsbedarf in Zusammenarbeit mit den ent-
sprechenden Stellen. Eine ziigige Ubergangs-/
Finanzierung ist fir viele Studierende die
Grundvoraussetzung zur Aufnahme eines Fach-
schulstudiums.
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« Schaffung von Austauschforen fiir Fachschu-
len auf Bezirks- und Landesebene, insbeson-
dere fiir selten verbreitete Fachrichtungen

In einigen Bezirksregierungen bestehen bzw.
entstehen aktuell Austauschforen fir die Fach-
schul-Fachrichtungen und -Schwerpunkte?,
um Synergieeffekte aus Netzwerkstrukturen zu
generieren. Die Vorteile solcher Formen der Ko-
operation zwischen Fachschulen sollten idealer-
weise allen Fachrichtungen auf Landesebene
zuganglich gemacht und gefordert werden.
Insbesondere einige weniger verbreitete Fach-
schulschwerpunkte - wie etwa Medizintechnik
oder Gebaudesystemtechnik - wiirden so die
Méoglichkeit erhalten, voneinander zu partizipie-
ren und Kooperationsmaglichkeiten zu eruieren.
Die Fachrichtung Gebaudesystemtechnik wird
zum Beispiel aktuell nur in Steinfurt (BezReg
Miinster) und Kerpen-Horrem (BezReg Koln) an-
geboten. Eine Initialisierung durch den Dienst-
herrn z. B. Uber die einzelnen Bezirksregierun-
gen ware hier wiinschenswert.

« Stérkung der Fachschulen durch eine Werbe-
offensive

Entsprechend eingangs geschilderter hoher
Bedeutung der Fachschulen fir die regionale
Wirtschaftspolitik, die Integrationspolitik des
Landes und im Rahmen der Agenda zur Star-
kung der beruflichen Bildung muss dem Erhalt
der Fachschulen eine hohe Prioritat der Landes-
politik beigemessen werden. Die Bedeutung der
Fachschulen muss entsprechend in die Offent-
lichkeit getragen und die Zahlen der Studieren-
den erhalten werden. Eine Werbekampagne fiir
die Fachschulen durch das Land NRW wiirde zur
Sicherung des Fachschulbestandes als Quelle
qualifizierten Nachwuchses in Industrie- und
Handwerksunternehmen sowie in Bildungsein-
richtungen in den einzelnen Regionen beitragen.

 Einfihrung von Abschlusspramien fiir Fach-
schulabsolventen, so wie dies bei Absolven-
ten einer Meisterschule im Handwerk ein-
gefiihrt wurde (dort betragt die Pramienhohe
2.500€)

Seit Juli 2023 wird durch das Ministerium fir
Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes
(MAGS)NRW eine ,Meisterpramie fiir das Hand-
werk" ausgelobt. Danach erhalten auf Antrag
Absolvent:innen nach erfolgreichem Abschluss
einer Meisterprifung im Handwerk eine Zu-
wendung in Hohe von 2.500€ (vgl. MAGS 2023).
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Bedauerlicherweise ist diese Absolvent:innen-
pramierung ausschlieBlich auf Weiterbildungs-
absolventen der von der Handwerkskammer
NRW angebotenen Meisterpriifung beschrankt.
Warum z. B. die Absolvent:iinnen einer Fach-
schule fiir Technik von dieser finanziellen An-
erkennung ausgeschlossen werden, ist nicht
einleuchtend. Insbesondere vor dem Hinter-
grund, dass sowohl ein:e Handwerksmeister:in
als auch ein:e staatlich gepriifte:r Techniker:in
gleichermallen Uber den Abschluss Bachelor
Professional verfiigen als auch staatlich ge-
priften Techniker:innen z. B. der Maschinen-
bautechnik die Berechtigung zusteht, sich in die
Handwerksrolle eintragen zu lassen und einen
Handwerksbetrieb z. B. im Metallbau fiihren zu
dirfen, ist diese Ungleichbehandlung kontra-
produktiv. Schliefilich soll durch die Pramie das
Handwerk gestarkt werden.

Mit der Ausweitung der Pramie kann aus dem
Kreis der Fachschulabsolventen potentielles
(angestelltes) Fiihrungspersonal in Handwerks-
betrieben, kénnen aber auch Ubernehmende
von Handwerksbetrieben (z. B. im Rahmen einer
Unternehmensnachfolge) angesprochen wer-
den: Das wiére auch in diesem Wirtschaftsseg-
ment das richtige Signal. Umso mehr ist diese
Entscheidung zu korrigieren, als dass andere
Bundeslander beide Weiterbildungssysteme
gleichermal’en fordern und mit Pramien aus-
statten, wie etwa das Bundesland Bayern (vgl.
STMWI 2023).

Umso mehr ist diese Entscheidung zu korrigie-
ren, als dass andere Bundeslander beide Wei-
terbildungssysteme gleichermal3en férdern und
mit Pramien ausstatten, wie etwa das Bundes-
land Bayern (vgl. STMWI 2023).

« Nachtragliche Vergabe des (Zusatz-)ab-
schlusses ,,Bachelor Professional” fiir Fach-
schulabsolventen - so wie dies im Handwerk
bei Absolventen einer Meisterschule zulassig
ist.

Der Abschluss ,Bachelor Professional* darf
nach Erlasslage nicht nachtraglich fur Absol-
venten vor dem Schuljahr 2020/21 vergeben
werden. Absolvent:innen der Meisterschulen
konnen diese nachtraglich erhalten. Eine werbe-
wirksame Arbeit mit Absolvent:innen der Fach-
schulen als Multiplikatoren vor dem Stichdatum
wird hiermit leider unterbunden. Eine Gleichbe-
rechtigung im Rahmen einer Erlasslage wiirde
auch den Internationalisierungsstrategien der
beruflichen Bildung entsprechen und eine Wert-
schatzung den Absolvent:innen vor 2020/21

aussprechen. Anfragen zur nachtraglichen Ver-
leihung des Abschlusses ,Bachelor Professio-
nal* werden vom Ministerium fiir Schule und
Bildung des Landes NRW derzeit sinngemal3,
der Rechtslage entsprechend, wie folgt beant-
wortet.

Nach dem Gesetz zur Modernisierung und Star-
kung der beruflichen Bildung* ist seit dem Ja-
nuar 2020 das Fiihren der Abschlussbezeich-
nung ,Bachelor Professional” auf der Grundlage
bundes- oder landesrechtlicher Regelungen
erlaubt: Die bisherigen Abschlussbezeichnun-
gen (z. B. Meister:in im Handwerk, staatlich ge-
prufte:r Techniker:in) haben weiterhin Bestand
(vgl. etwa § 53c Absatz 4 Satz 3 Nummer 2 BBiG
zum Bachelor Professional). MaRgeblich fiir die
Fachschulen in NRW ist damit der Erlass mit
den entsprechenden Bestimmungen dieser Ab-
schlussbezeichnung im Landesrecht NRW. Die
Fachschulabschliisse in Nordrhein-Westfalen
erhalten hierdurch eine Gleichsetzung hinsicht-
lich der Abschlussbezeichnung ,,Bachelor Pro-
fessional", jedoch gilt bei der Rechtsiibernahme
in Landesrecht eine Stichtagsregelung, weshalb
eine Vergabe der Zusatzbezeichnung bei Fach-
schulabschliissen vor dem Ende des Schuljahrs
2020/21 einer Rechtsgrundlage entbehrt. Die
Meisterprifungen im Handwerk sind uber die
Handwerksordnung im Bundesrecht verankert,
weshalb die landesrechtliche Stichtagsrege-
lung hier nicht greift. Eine Ungleichbehandlung
zu Ungunsten der Fachschulen bleibt hier fest-
zustellen und zeigt umso mehr, dass eine ver-
stirkte Offentlichkeitsarbeit, gerade Landes-
und Bundespolitik, fiir die Fachschulen notwen-
dig ist.

« Verbindlichere Anrechnungsmoglichkeiten
von Leistungen aus Fachschulen im Hoch-
schulsystem NRW

Durch den Anrechnungserlass ,ReziprAn“ (vgl.
FACHHOCHSCHULE BIELEFELD 2021) und
die Novellierung der APO-BK ist die standardi-
sierte Anrechnung von Hochschulleistungen in
den zahlenstarksten Schwerpunkten im Fach-
schulsystem vorgeschrieben. Ahnliche einheit-
liche Anrechnungen im Hochschulsystem feh-
len. Eine Rickmeldung zum Arbeitsstand einer
internen Austauschgruppe zwischen dem Mi-
nisterium fir Kultur und Wissenschaft NRW
(MKW) und dem Ministerium fiir Schule und
Bildung NRW (MSB) ist hier noch ausstehend.
Eine Attraktivitatssteigerung und eine mégliche
Anschlussfortbildung der Fachschiiler:innen
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an einer Hochschule kdnnten zur Starkung der
Fachschulen fiihren und zur verpflichtenden An-
erkennung von Leistungen aus der beruflichen
Bildung. Des Weiteren bietet es Moglichkeiten,
Studierende der Fachschulen als potentielle
Lehrkrafte fur das Berufskolleg zu gewinnen.

« Kooperationen einzelner Fachschulstandorte
initiileren

Schon jetzt sind Einzelinitiativen von z. B. zwei
Fachschulstandorten mit gleichem Schwer-
punkt bekannt, die hinsichtlich der Er6ffnung von
neuen Fachschulklassen miteinander kooperie-
ren. So nimmt Standort A nur in den ungeraden
Kalenderjahren neue Fachschulinteressierte auf
und Standort B nur in den geraden Kalenderjah-
ren, sodass die jeweiligen Fachschuljahrgange
ausreichend stark frequentiert werden. Dieses
funktionierende Modell kann Vorbild fir an-
dere Standorte sein. Auch die Kooperation von
Fachschulstandorten mit gleichem Bereich und
unterschiedlichen Schwerpunkten (z. B. Ma-
schinenbautechnik und Elektrotechnik) kann in
den allgemeinbildenden Fachern der Fachschul-
ausbildung verstarkt werden, um ausreichende
Studierendenzahlen an den Standorten zu ge-
nerieren. So konnte beispielsweise fachschul-
Ubergreifend am Standort C der Mathematik-
unterricht und am Standort D der Deutsch- und
Englischunterricht fiir Studierende aus beiden
Orten erteilt werden. Insbesondere bei, raum-
lich gesehen, nahe beieinander liegenden Fach-
schulen ist Prasenzunterricht in diesen Fachern
hurdenlos vorstellbar.

Die ersten Signale aus dem MSB hinsichtlich der
meisten aufgefiihrten vibs-Maflnahmen stim-
men positiv. Allerdings sind weitere Gesprache
mit den weiteren Ministerien und Behérden vor
dem Hintergrund der Zustéandigkeit erforderlich.
Daruber hinaus ist nicht auszuschlieRen, dass
dariiberhinausgehende Mafinahmen zur Star-
kung des Fachschulangebots in NRW erforder-
lich sein werden.

Lars Schroder-Richter
Sprecher Arbeitskreis Fachschule

Dr. Markus Soeding
Stv. Sprecher Arbeitskreis Fachschule
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Der Deutsche Qualifikationsrahmen (DQR) ist ein Instrument
zur Einordnung von Qualifikationen in das deutsche Bildungs-
system und enthélt insgesamt 8 Niveaustufen.

N

Die Steigerung des Kompetenzniveaus durch die Weiterbil-
dungsmaglichkeiten in den Fachschulen wird auch als Steige-
rung des Niveaus der Humanressourcen bezeichnet (vgl. auch
EULER 2022, S. 71).

3 Die Fachrichtung gibt den Bereich der Fachschule an, z. B.
Soziales oder Technik. Der Schwerpunkt gibt den beruflichen
Zweig an.

4 Das Gesetz ist zu finden unter: bgbl.de/xaver/bgbl/start.
xav?start=//*[@attr_id=%27bgbl119s2522.pdf%27]#__
bgbl__%2F%2F*%5B%40attr_id%3D%27bgbl119s2522.
pdf%27%5D__1704293342336 (02.01.2023)
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Senior:innen im vlbs

Bezirkssenior:innentag Detmold
am 14.05.2024 in Buckeburg

Es sind naturlich auch Mitglieder:innen aus anderen Bezirken und ihre
Begleitung herzlich eingeladen.

Liebe Mitglieder im Ruhestand, sicherlich er-
innern Sie sich noch an die harte Arbeitswelt in
der Mitte des letzten Jahrhunderts. Einen guten
Einblick bietet uns dazu das Besucher-Berg-
werk und Museum in Kleinenbremen bei Porta
Westfalica (er6ffnet 1988).

Mittagstisch: ca. 13:00 Uhr im Ratskeller
Bickeburg, Marktplatz 2, 31675 Biickeburg
Tel. 05722/8109988

(Die Mentikarte zur Auswahl sende ich lhnen
noch zu und bitte dann um Riickmeldung)

Nachmittagsprogramm: ab 14:30 Uhr.
Angebote fiir Kleingruppen:

Hier wurde noch bis 1957 Eisenerz gefordert. Ich
habe dort fiir uns einen Museumsbesuch und
eine Grubenfahrt organisiert. Bitte beachten -
Sie, dass fiir die Einfahrt in das Bergwerk warme

Johannes Fahnrich
Bezirksvertreter der
Mitglieder im Ruhe-
stand im BV-Detmold

Fiihrung auf Schloss Blickeburg (ca. 50 min.)
und Eintritt im Marstallmuseum, Furstliche

Kleidung und festes Schuhwerk zu empfehlen
sind. (10-12 Grad) Halten Sie auch bitte eine
Maske bereit. Unter Tage besteht keine Barrie-
refreiheit, d.h. nicht fiir Rollstiihle und Gehhilfen
geeignet. Dafiir bietet das Museum vielfaltige
Informationen zur Bergwerksgeschichte. (Nach
der Besichtigung sollten Sie ihr Navi wg. Orts-
wechsel neu programmieren.) Zum gemeinsa-
men Mittagstisch treffen wir uns im Ratskeller
Biickeburg. Nach dem Essen besteht die M6g-
lichkeit an einer Schlossfiihrung oder Stadtfiih-
rung/Kirchenfiihrung teilzunehmen. Ganz in der
Nahe befindet sich auch das Hubschraubermu-
seum. Es bietet viele Erinnerungen an die Flug-
technik vergangener Tage und ist nicht nur fur
Techniker einen Besuch wert. (Weitere Informa-
tionen finden Sie im Internet.) Bitte kreuzen Sie
ihren Wunsch entsprechend an. Am Nachmittag
treffen sich alle Gruppen wieder zum gemein-
samen Kaffeetrinken im Ratskeller. Wie immer,
erhalten Sie dabei aktuelle Informationen aus
unserem Verband.

Termin: Dienstag, d. 14.05.2024

Treffpunkt: 10:30 Uhr am Besucher-Bergwerk &
Museum Kleinenbremen gGmbH, Rintelner Str.
396, 32457 Porta Westfalica. Tel. 05722/90223.
Das Museum hat ab 10:00 Uhr gedffnet.

11:00 Uhr Einfahrt ins Besucher-Bergwerk
(max. 50 Pers.) Bei mehr Teilnehmer:innen ist
eine zweite Gruppe fir 11:30 Uhr geplant. Die
Dauer betragt 1,5 Std.

Hofreitschule sowie Eintritt im Mausoleum.

« Stadtflihrung durch die Blickeburger Innen-
stadt unter Berticksichtigung der Stadtkir-
che. (ca. 90 min.)

« Besuch im europaweit einzigartigem Hub-
schraubermuseum mit mehr als 50 Original-
hubschraubern

Bitte entscheiden Sie sich auf dem Anmeldefor-
mular. Die Gasteflihrer nehmen die Gruppen vor
dem Ratskeller in Empfang.

Kaffee und Kuchen:
16:15 Uhr wieder im Ratskeller

Der Verband tragt wieder die Halfte der Kosten.
(keine Reise- bzw. Ubernachtungskosten)

lhr Anteil betragt 31,00 Euro pro Person.
Bitte flillen Sie das nachstehende Anmelde-
formular und die Einzugserméachtigung aus.

Anmeldeschluss: 15.04.2024
Mich kénnen Sie am Seniorentag unter

0170/149 20 23 erreichen.

Mit freundlichen GriRen
Johannes Fahnrich
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Anmeldung zum Bezirkssenior:innentag am 14.05.2024 in Biickeburg

Bitte senden an: vibs, Ernst-Gnof3-Str. 22, 40219 Diisseldorf - Fax: 0211-4920182 - E-Mail: info@vlbs.de
Anmeldeschluss bis zum 15.04.2024

Name Vorname Ortsverband
Stralle PLZ Ort

Geburtsdatum Telefon Mobil

E-Mail

Name der Begleitperson Vorname

Der Verband iibernimmt die Halfte aller Kosten. lhr Anteil betragt 31,00 Euro p. P.
Mit der Unterschrift erklaren Sie Ihr Einverstandnis, dass lhre Kontaktdaten (Name, Adresse, Telefonnummer)in eine
Teilnehmer:innenliste aufgenommen werden. Diese Liste wird nicht verdffentlicht.

Mit Ihrer Unterschrift erklaren Sie ebenfalls die Kenntnisnahme, dass nur vollstandig Geimpfte oder von Corona Genesene mit
entsprechendem Immunschutz an dem Bezirkssenior:innentag teilnehmen kdnnen. Dieses dient sowohl Ihrem personlichen
Schutz als auch dem Schutz Ihrer Kolleg:innen. (Maske nicht vergessen)

Ort, Datum Unterschrift

Teilnahmewiinsche (bitte ankreuzen)

Grubenfahrt
Schlossbesichtigung u.a.
Stadtfiihrung/Kirchenfiihrung

Hubschraubermuseum

100
100

Einzugsermachtigung
Hiermit erméchtige ich den vibs, den von mir zu entricht. Reisepreis incl./excl. (s.0.) Reiseriicktrittsversich. in Héhe von €
von meinem Konto einzuziehen.

Kontoinhaber Name der Bank IBAN (Bitte unbedingt deutlich angeben!)

Ort, Datum Unterschrift
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Senior:innen im vlbs

Sicher im Alter

Eine Information der Abteilung Kriminalpravention und Opferschutz im
Polizeiprasidium Koln fir Senior:innen des vlbs

Die Bezirkssenior:innenvertretung Koln im vibs
ladt Sie zu einer Informationsveranstaltung tiber
Betrugsmaschen von Unbekannten ein. Noch
viel zu oft erlangen Kriminelle das Vertrauen
alterer Menschen und anschlieBend ihr Geld,
Wertsachen oder personliche Daten. Sie werden
praventiv auch Uber aktuelle Tricks informiert,
ebenso um die Vermeidung von Diebstahl etc.

o Wirtreffen uns am 23.4.2024 ab 13 Uhr
im Polizeiprasidium Koln zunachst in der
Kantine der Polizei im rechten unteren Teil
des Gebaudes. Bei Kaffee, Tee und Kuchen
konnen wir gemeinsam die Veranstaltung
starten.

o Um 13.50 Uhr gehen wir von dort in einen
Vortragsraum. Frau Sigrid Jung, Mitarbei-
terin in der Direktion Kriminalitat: Kriminal-
pravention und Opferschutz wird ca. 90 Mi-
nuten informieren.

Die Teilnehmer:innenzahl ist auf 25 begrenzt.
Sollten noch Platze frei sein, kdnnen gern Seni-
or:innen aus anderen Bezirken teilnehmen.

Bitte melden Sie sich unter Angabe ihres
Namens, der Personenzahl, lhrer Email-
adresse und lhrer Telefonnummer in der
Geschaftsstelle bis zum 22.3.2024 an.

Reservieren Sie sich auch den 15.11.2024. Dann
besuchen wir den WDR in KdIn. Die Ausschrei-
bung erfolgt nach den Sommerferien 2024.

Ich freue mich, Sie wiederzusehen!

Jochen Kuhs
Bezirksseniorenvertreter Koln

JoKuhs@gmx.de, fir kurzfristige Infos:
Telefon 01739096597

Anfahrt:
Polizeiprasidium Koln
Walter-Pauli-Ring 2 -6
51103 Koln

Mit dem Auto:
Parken im Parkhaus der Koln-Arcaden, Einfahrt
Barcelona-Allee (Parken ohne Ticket, Tages-

tarif 3 Euro, dann bitte sofort bezahlen nur per Jochen Kuhs
Bezirkssenioren-
Ka rte) vertreter KoIn

Mit der StralBenbahn:

U-Bahn von der Innenstadt gesehen (Linie 1,
Richtung Bensberg + 9, Richtung Konigsforst)
bis Haltestelle ,Kalk Post*
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vlbs-Geschaftsstelle

Michaela Briese
info@vlbs.de

Fabian Hollender
info@vlbs.defffffffv

Falls Sie Fragen haben sollten
Telefon: 0211 4912595 - Fax: 0211 4920182 - Mail: info@vlbs.de

Bezirksvertretungen Arnsberg Detmold Diisseldorf KdIn Miinster
Frank Hoppen Burkhard Koch Ulrich Kirschbaum Detlef Sarrazin Volker Steinfels
hoppen@vlbs.de koch@vlbs.de kirschbaum@vlbs.de sarrazin@vlbs.de steinfels@vlbs.de
0162 9274525 01737208108 01739011109 0163 75 81 380 0178 1726499
Arbeitskreis junger Kolleg:innen | AjK
AjK-Sprecherin Ina Hermanns
hermanns@vlbs.de
01768 0217675
Studierendenkreis studium@vlbs.de
Referendariat referendariat@vlbs.de
Mitglieder im Ruhestand | Vorsitz und Bezirke
Landesvorsitz Wilhelm Schroder
shdvlbs@web.de
Arnsberg Detmold Disseldorf Koln Miinster
Ludger Erwig Johannes Fahnrich Claudia Schmitz Jochen Kuhs Gerd Stolle
ludwigerwig@gmx.de johannes.faehnrich@arcor.de schmitz@vlbs.de kuhs@vlbs.de gerdstolle@web.de
0231 33896221 052728771 022116870823 02556 7828
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Birgit Battenstein
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Wolfgang Férmer
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vielhaber@vlbs.de
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Kassierer

Stv. Kassiererin
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Heiko Majoreck
majoreck@vlbs.de
0211 491259592

Volker Steinfels
steinfels@vlbs.de
0178 1726499

Melih Bademcioglu
bademcioglu@vlbs.de

Bettina Gude
gude@vlbs.de

Projekte

Projektleitung

Joachim Piitz
puetz@vlbs.de
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